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MedCaps affirsidé ir att forvirva och utveckla sma och medelstora, vilskotta Life Sciencebolag

genom att bidra med kapital, kompetens, erfarenhet och.nitverk inom respektive bolags

verksamhetsomrade.

Agandet ir langsiktigt och utdvas aktivt, professionellt och med en kiinsla for foretagstraditioner.

Koncernen bestir av bolag verksamma framforallt pa Life Sciencemarknaden i norra Europa.
Verksamheten ir organiserad i tva affirsomriden; Medicinteknik och Specialistlikemedel.
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Aktien och dgarna ...

Rakenskaper och noter

Revisionsberittelse

DEFINITIONER AV ICKE

Vissa av de finansiella matt som _-\—. eptéras ir inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa métt ger virdefull kom—

pletterande information till intressefiter oclf bolagets ledning dé de bidrar till utvirderingen av relevanta trender och bolagets

prestation. Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella matc pa samma sitt, ar dessa inte alltid jimférbara med métt som

anvinds av andra foretag. Dessa finansiella matt skgiearfor inte ses som en ersittning for mitt som definieras enligt IFRS.

EBITDA Earnings befor_e"'ixnterest, tax, depreciation and amortization (Resultat fore finansiella poster samt
av och ned__sk;ivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar)

Justerat EBITDA / EBITDl}I_ju-sterat for fakturerad management fee (galler ej koncernredovisningen)

Rorelsekapital Summan av varulager och kundfordringar minus leverantérsskulder

Soliditet Egét kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen

Avkastning eget kapital "Periodens resultat i procent av eget kapital (hanférlig till moderbolagets aktiedgare)




OM MEDCAP

MedCap forvarvar och utvecklar Ionsamma marknadsledande nischbolag inom """r,-

Life Science i norra Europa, med potentia

bedrivs.inom

ARSSTAMMA

MedCaps arsstimma kommer att héllas den 10 maj
2021. Med anledning av coronaviruset har styrelsen
beslutat att drsstimman ska genomféras utan fysisk
nirvaro av aktiedgare, ombud och utomstiende och
att aktiedgare ska ha mojlighet att utova sin rostrite
endast per post fore stimman. Information om de
av bolagsstimman fattade besluten offentliggérs den
10 maj 2021, s snart utfallet av postréstningen dr
slutligt sammanstillt.

ANMALAN OM DELTAGANDE

For att fa deltaga pa arsstimman genom postrostning
maste aktiedgare vara inférd i den av Euroclear Swe-
den AB forda aktieboken den 30 april 2021 samt
anmila sig genom att avge sin postrost senast den 8

maj 2021 dill MedCap AB (publ), Sundbybergsvigen

1, 171 73 Solna eller med e-post till info@medcap.se.

Vid anmilan anges namn, person/organisations-
nummer, adress, telefonnummer och antal aktier.

axa internationellt. Verksamheten

1
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Specialistlakemedel. \arje

etagsfilo att skapa basta méjliga foruts
or [6nsa tillvixe.
ap-kong ppvisade er rakenskaps
17 MSEEK esultat
e D
fan den 4 januari 2021 note
viida Caplista. .

B

Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier maste i
god tid fore den 4 maj 2021 registrera dem i eget namn
for att kunna delta pd stimman genom postrostning.

Om aktiedgare postrostar genom ombud ska en
skriftlig och daterad fullmakt undertecknad av aktie-
dgaren bifogas postrostningsformuliret. Fullmakts-
formulir och postréstningsformulir finns tillgingligt
pa bolagets hemsida www.medcap.se. Om aktiedgaren
ir en juridisk person ska registreringsbevis eller annan
behérighetshandling bifogas formuliret.

RAPPORTTILLFALLEN

Delarsrapport 1 2021:
Delarsrapport 2 2021:
Delérsrapport 3 2021:
Bokslutskommuniké 2021:

den 7 maj 2021
den 30 juli 2021
den 29 oktober 2021
den 11 februari 2022

Rapporter och pressmeddelanden publiceras pa
svenska och finns tillgingliga pa bolagets hemsida
www.medcap.se/investerare/finansiell-information




2020 | KORTHET

VASENTLIGA HANDELSER UNDER RAKENSKAPSARET NETTOOMSATTNING KONCERN RULLANDE 12 MANADER
MSEK
— Fortsatt stark [dnsamhetsutveckling trots ett utmanande ar
— Aktivt arbete med att hantera den pagéende pandemin 870
— Nyemission genomférdes och tillférde bolaget 223,7 MSEK
— Abilia férvarvade i slutet av januari samtliga aktier i Somna AB, 820
en svensk leverantodr av medicintekniskt godk&nda tyngdéacken 770 ° b g
— Multi-ply en brittisk aktér inom utveckling och tillverkning av o © 2
kolfiberkomponenter for medicintekniska applikationer, 720 o < § 2
forvarvades av MedCap i slutet av oktober § R 2
— Anders Dahlberg tilltrdadde som VD 670
— Kiristina Ekblad tilltrédde som CFO 620

- Lars Angman tilltradde som Investment Manager

, _ e F& & & > & @ &
—  MTP-rédet lamnar rad att inte subventionera tyngdtacken 2 2 QD 2 S R R o
— Abilia erhéll ISO 13485 certifiering
EBITDA KONCERN RULLANDE 12 MANADER*
MSEK
140
AKTIEN 120 3
< ©
100 - ) i
- < o
Aktien 2020 2019 2018 2017* 16/17 5 S = -
80 S T T
Resultat per aktie 4,2 4,0 0,0 0,2 0,0
Foreslagen 60
utdelning - - - - - 0
Borskurs 230,0 139,0 79,4 45,0 32,8
Borskurs/eget 20
kapital 3,82 5,62 3,94 2,28 1,64
0

* Exklusive effekt av IFRS 16

FLERARSJAMFORELSER KONCERNEN

MSEK 2020 2019 2018 2017~ 2016/2017
Nettoomsattning 817,4 7571 709,0 411,2 851,7
EBITDA** 157,2 140,0 77,6 41,5 30,3
Soliditet 55% 39% 44% 44% 48%
Eget kapital /aktie (SEK/aktie) 40,3 24,4 20,2 19,8 20,2
Borskurs/aktie (SEK/aktie) Nasdaq Stockholm 230,0 139,0 79,4 45,0 32,8

* 2017 avser perioden 1 maj-31 december 2017 ** From 2019 inklusive IFRS 16
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Baste aktiedgare,

Aret 2020 innebar stor osikerhet och det ir betryggande
att konstatera att trots utmaningarna som radde pé
marknaden s4 levererade MedCap 8% forsiljningstillvixt
och 12% okat EBITDA-resultat, vilket gav en EBITDA-
marginal pa éver 19%.

De operativa resultaten medforde ocksa att aktiekursen
okade under ret med 65% och att bolagets marknadsvirde
for forsta gingen Sversteg tre miljarder.

Under dret har tva f6rvirv gjorts, dels Somna som utgor ett
tilliggsforvirv till Abilia och dels Multi-Ply ett nytt dotter-
bolag till MedCap vilket bade vixer och breddar koncernens
vertksamhet. Multi-Ply, som ir baserat i Storbritannien,
levererar kolfiberkomponenter for medicintekniska applika-
tioner (frimst rontgen) till en global kundbas.

Vi har fortsatt fokus pa tillvixt, bdde organiskt och
genom forvirv. Denna tillvixt skall géras med I6nsamhet
och ambitionen ir att vixa EBITDA resultatet mer 3n
15 procent per 4r i snitt Sver en affirscykel.

Medicintekniksegmentet och Specialistlikemedelsseg-
mentet 6kade under 2020 EBITDA-resultatet med 12
respektive 8 procent.

Okningen inom Medicinteknik drevs av att Cardiolex
nira fordubblade EBITDA till stor del drivet av forvirvet av
Amedetec i slutet av 2019. Aven Inpac dkade starkt jimfort
med foregiende &r dock med stod av den intike som
uppkom vid reglering av framtida royalties (Scandinavian
Nutrients). Abilia minskade resultatet trots forvirvet av
Somna under éret, vilket till stor del var drivet av pandemin.
Abilia var det dotterbolag som sdg den stdrsta negativa effek-
ten av pandemin i sin verksamhet d3 aktivitetsnivan i fram-
forallt Norge minskade drastiskt under delar av dret, for att
sedan dterhiimta sig under érets sista tvd manader. I Sverige
var effekten mindre och Abilia kunde genom dndrade
arbetssitt sikerstilla brukarnas och kundernas behov.
Sammantaget, med god kostnadskontroll motverkades stora
delar av den tappade forsiljningen. Abilia levererade ett ligre
EBITDA-resultat men med nistan bibehéllen marginal.

Aven specialistlikemedel 6kade EBITDA-resultatet,
vilket frimst har sin forklaring i stirkt bruttovinstmarginal.
Den nordiska specialistliikemedelsportféljen har fortsatt att
vixa under dret, och 4ven licenslikemedel har bidragit till
resultatforbittringen. Arbetet med att stirka l6nsamheten
inom kontraktstillverkningen (CDMO) har fortgatt under
aret. Det har dock varit ett utmanande ar f6r CDMO.

Vi bedémer att samtliga bolag i portf6ljen har goda
framtidsutsikter.

Abilia har en ledande position inom hjilpmedel. Bolagets
erbjudanden inom kognition, kommunikation, omgivnings-
kontroll och larm utgér en plattform for att fortsitta att
utveckla hjilpmedel med brukarna i centrum, vilket skapar
virde for bide individ och samhiille. Abilia kan bdde utveckla
och bredda sitt erbjudande pa hemmamarknaderna och
samtidigt vixa internationellt.

Cardiolex har en ledande position i Sverige och genom
forvirven som genomférts i Tyskland, och som utvecklats
mycket vl, s har bolaget en plattform for att vixa sin
kundbas. Den digitalisering av arbetsfloden f6r EKG som
Cardiolex erbjuder tror vi kommer att efterfragas i allt
storre utstrickning.

Inpac som under éret har fortsatt att arbeta med l6nsam-
hetsforbittringar har ocksa visat prov pd snabbhet och starkt
kundfokus, och bland annat kunnat stilla om delar av sin
verksamhet for att starta ett handsprits-erbjudande.
Sammantaget, med fortsatt god efterfrigan pa bolagets
kompetens och férpackningslésningar inom Probiotica
och Nutrition ser vi att bolaget kan leverera ytterligare
l6nsamhetsférbittringar.

Multi-Ply kommer under 2021 flytta till en modern
anliggning som béde effektiviserar produktionen och ska-
par mer kapacitet for att fortsitta vixa.

Inom segmentet specialistlikemedel ser vi goda méjligheter
att bygga vidare pa Unimedic. Bredden i Unimedics portfolj
— egna produkter; partner-produkter; licenslikemedel;
extempore- och kontrakestillverkning — utgdr en bas for att
utveckla nya affirer som ett nordiskt specialistlikemedelsbolag.
Den nordiska specialistlikemedelsportfoljen har vuxit parallelle
med forbittringar och god efterfrigan inom licenslikemedel
under dret. Kontrakestillverkningen hade ett utmanande ar
och forbittringsarbetet fortsitter. Sammantaget forvintar vi
oss att Unimedic kommer kunna leverera bade tillvixt och
okad l6nsamhet. Utover att stotta affirsutvecklingen i véra
dotterbolag si ir MedCap aktivt pa forvirvsmarknaden
och soker hela tiden vilskotta bolag med potential, och
entreprendrer som vill vixa tillsammans med oss. Jag
konstaterar att vi har alla férutsittningar for att fortsitta

MedCaps resa.

Anders Dahlberg, VD






AFFARSIDE OCH MAL

MedCaps affirsidé ir att forvirva och utveckla sma och
medelstora, vilskotta Life Sciencebolag genom att bidra
med kapital, kompetens, erfarenhet och nitverk inom
respektive bolags verksamhetsomride. Verksamheten
bedrivs idag inom tvd omraden: Medicinteknik och
Specialistlikemedel.

Férvirven gors frimst av foretag i norra Europa med
internationell potential. Bolag som férvirvas omsitter
i normalfallet 50-200 MSEK. MedCap forvirvar oftast
en majoritet men virdesitter deldgande frin ledning och
anstillda i 4gda bolag.

MedCap ir en aktiv dgare och ambitionen 4r alltid att
forstirka bolagets befintliga verksamheter eller bidra till
nya produkt- eller marknadssegment dir det finns forut-
sittningar att ta ledande nischpositioner. Tillvixt genom
forvirv dr en viktig och central del i affirsstrategierna och
den framtida tillvixten forvintas delvis uppnds genom
fortsatta foretagsforvirv.

Fér minga grundare, som vill silja sitt bolag, erbjuder
MedCap ett attraktivt alternativ d4 var decentraliserade
affirsmodell innebir att bolagen fortsatt drivs sjilvstindigt
inom ramen for MedCaps styrning.

Dotterbolag, som i regel 4r majoritetsigda fortsitter
oftast verksamheten under eget varumirke, men i
samklang med MedCaps styrmodell. Det innebir att en
ny styrelse utses i bolaget och bolags- och verksamhets-
styrningen forindras i enlighet med MedCaps modeller
och verktyg.

MedCaps strategi 4r att agera som aktiva dgare for att
utveckla dotterbolagen och 6ka lonsamheten.

Vi arbetar malmedvetet fér att kombinera entreprenér-
skap, flexibilitet och effektivitet med vir tillgang till

resurser, nitverk och industriell kompetens.

INVESTERINGSSTRATEGI

Foretagen skall ha en bevisad affirsmodell dir vi tillsam-
mans med bolagets ledning eller grundare kan identifiera
och realisera en inneboende potential och skapa ambiticsa
planer for vidare utveckling, savil organiskt som genom
forvirv och expansion utanfor Norden. Vi saminvesterar
girna i foretag med starka entreprenérer och ledare och
utvecklar tillsammans med nuvarande dgare och ledning
planer for ett framtida dgande i MedCaps regi.

OVRIGA PRINCIPER FOR VARA INVESTERINGAR AR:

— Majoritetsinvesterare.

— Investeringsintervall: 50-200 MSEK i omsittning.

— Foretridesvis i onoterade foretag, men inte i tidiga
skeden i bolagens livscykler.

— Obegrinsad dgarhorisont.

— Fokus pa egengenererat affirsflode.

— Forvirv gors foretrdesvis i féretag med huvudkontor
i norra Europa. Tilliggsforvirv kan via vira innehav
goras globalt.

FINANSIELLA MAL

— Att uppnd en omsittning om 1,5 miljarder
inom 3 ar (2023)

— En EBITDA tillvixt om 15% arligen 6ver en
affirscykel

— En nettoskuld/EBITDA ligre 4n 3.




MARKNAD

MedCap ir frimst verksam pé Life Sciencemarknaden
i Norden. Regionen bedoms vixa med en miljon
minniskor vart femte ar fram till 2040, vilket medfor ett
okat behov av vird och omsorg. Samtidigt blir allt fler
dldre. Antalet individer som 4r 65 ar eller dldre har 6kat
med 27 procent sedan 2002. En 3ldrande befolkning
skapar ytterligare efterfrigan pa vardtjinster och sjuk-
virdsprodukter. Marknaden vixer dessutom genom
teknikutvecklingen som medfér forbittrade diagnos-
metoder och nya applikationer f6r behandling av
sjukdomar, eller for att stodja minniskor med olika
funktionsnedsittningar.

MedCap ir idag verksam inom tvd omriden pa Life

Sciencemarknaden: Medicinteknik och Specialistlikemedel.

MEDICINTEKNIK

Inom Medicinteknik arbetar MedCap inom ett antal
vixande nischer inom omridena hjilpmedel, medicinsk
utrustning samt logistik/produktion.

Tekniska hjalpmedel

Inom branschen f6r tekniska hjilpmedel har MedCap
ledande positioner i sivil Norden som pa den europeiska
marknaden inom sina nischer. Produkterna kan delas in i
fyra huvudomriden; kommunikation, kognition, larm
samt omgivningskontroll. Totalt uppgar den motsvarande
delen av den Europeiska marknaden till cirka 1-2 miljarder

kronor. MedCaps verksamhet finns i huvudsak pé de
svenska, norska och brittiska marknaderna. De stora kun-
derna i Skandinavien ir regioner, kommuner och andra
hjilpmedelsbolag som anvinder sig av medicintekniska
16sningar.

Medicinsk utrustning

P4 marknaden fér medicinsk utrustning ir MedCap verk-
samt inom EKG-utrustning samt inom komponenter till
rontgensystem.

Virldsmarknaden f6r EKG-utrustning bedoms vara
stabil och uppga till cirka 40 miljarder kronor per ar.
MedCap ir dock frimst verksamt pa den svenska och
tyska marknaden och i mindre omfattning i 6vriga delar
av Europa. Marknaden f6r EKG-utrustning ir konkur-
rensutsatt med négra stora globala aktérer samt nationella
bolag i mindre skala. De huvudsakliga konkurrenterna
inom EKG-utrustning dr GE Healthcare, Hillrom (f.d.
Mortara), Philips Health Systems samt Schiller.

Inom rontgenomrédet levererar MedCap kritiska kolfi-
berkomponenter till ledande tillverkare av digitala ront-
gensystem i framforallt Europa och USA. Komponenterna
karaktiriseras av hog renhet for att sikerstilla viktiga
egenskaper sd som genomlysbarhet och bildkvalitet. App-
likationer inkluderar t.ex. réntgendetektorer, mammografi
och genomlysbara bordstoppar. Den globala marknaden
for digitala rontgensystem bedéms vixa med 6-7% per 4r.

» Life Sciencemarknaden i Norden
bedoms viixa med en miljon
mdnniskor vart femte dr fram

till 2040, vilket medfor ett okat
behov av vird och omsorg. «
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Logistik/produktion

MedCaps verksamhet inom logistik/produktion bestar
idag av 16sningar for produktion och férpackningar for
likemedel, probiotika och kosttillskott, samt temperatur-
kinslig likemedelsdistribution. Marknaden fér forpack-
ningslésningar bestar dven den primirt av lokala akt6rer.
Produkterna som férpackas distribueras dock delvis glo-
balt. Marknaden for passiva kylkedjelosningar i Norden ir
dominerad av lokala aktérer. Dock finns ett antal Europe-
iska bolag som erbjuder losningar i regionen. I bdda nisch-
marknaderna fdrekommer visst prisfokus men kvalitet och
kompetens virderas.

SPECIALISTLAKEMEDEL

Specialistlikemedel utvecklar och siljer likemedel inom
de regulatoriska klasserna registrerade-, extempore- samt
licenslikemedel och kunderna iterfinns framfor allt inom
apoteks- och likemedelsindustrin. MedCap ir i huvudsak
verksamt pa den svenska likemedelsmarknaden, som
under 2019 omsatte 50,4 miljarder kronor och vixte med
6% enligt TLV (Tandvards & Likemedelsforméansverket).
Det finns drygt 12 000 godkidnda likemedel i Sverige. I
Sverige saldes 212 miljoner likemedelsférpackningar

under 2019, varav hilften var receptbelagda. Cirka 90
procent av de receptbelagda férpackningarna forskrevs
inom likemedelsformanen.

Likemedelsformédnen ir ett system som ger skydd mot
hoéga kostnader vid inkop av likemedel. Fér att ett like-
medel ska ingd i forminen maste likemedelsforetagen
ansoka hos Tandvérds- och Likemedelsférmansverket,
TLV, och kunna visa att likemedlet 4r kostnadseffektivt.
TLV beslutar vilka likemedel och andra varor som fir
inga i likemedelsférmanen och till vilket pris.

Likemedel for slutenvérden, si kallade rekvisitionslike-
medel, upphandlas av Regionerna. Rekvisitionslikemedel
utgor cirka 20 procent av totalmarknaden.

Likemedel inom férménen utgjorde &r 2019 cirka
63 procent av totalmarknaden och omsatte 31,9 miljarder
kronor.

For likemedel pa recept utanfor formanen giller fri
prissittning. Kostnader riknas inte in i patientens hog-
kostnadsskydd. Patienten betalar antingen hela kostnaden
sjdlv eller i vissa fall star Regionen f6r kostnaden. Denna
del utgor cirka 7 procent av totalmarknaden.

Receptiria likemedel som siljs pa apotek och i detalj-
handel finansieras av patient. Dessa likemedel utgér cirka
10 procent av totalmarknaden.
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SAMMANSTALLNING
SEGMENT MEDICINTEKNIK

MSEK

Nettoomsattning
EBITDA*
EBITDA* marginal

*) Resultatmattet som redovisas for de rorelsedrivande bolagen ar justerat EBITDA for
perioden. Detta matt &r definierat som rorelsens resultat exkl. effekterna av IFRS 16,
justerat fér moderbolagets fakturerade management fees samt fére av- och nedskrivning.



lingar bérjat komma iging igen dir vi hoppas kunna
utnyttja den positionen for vidare expansion i Europa
under 2021.

Det i oktober férvirvade engelska bolaget Mutli-Ply
har sett en ndgot svagare orderinging som ett resultat
av pandemin. Samtidigt ser vi en fortsatt tillvixt pd
den underliggande marknaden och baserad pa tit dialog
med sina kunder ser Multi-Ply signaler pa en
dterhimtning under 2021. Bolaget 6kar nu sin silj-
och marknadsaktivitet for att kunna dra full nytta av
de méjligheter som flytr till helt ny och avseviirt storre
anldgening mojliggor mot slutet av 2021.

BOLAG INOM SEGMENTET:

T
C npac

ABILIA
W
J\_A_,\CARDIOLEX MULTI-PLY




Abilia

Verksamhet: Abilia arbetar for ett socialt hillbart samhille
dir alla kan bidra, oavsett vilka utmaningar de stdr infor.
Abilia utvecklar och siljer tekniska hjilpmedel som ger
personer med sirskilda behov méjlighet att vara delaktiga
och sjilvstindiga. Vira hjilpmedel stédjer personer att
skapa struktur i sin vardag, kommunicera med sin
omgivning, kontrollera sin hemmilj$ eller kalla p4 hjilp.
Geografisk marknad: Egna dotterbolag i Sverige, Norge
och Storbritannien. Dirutéver utgdr cirka 10 procent av
forsiljningen export till marknader utanfér Skandinavien
och Storbritannien

Kunder: Regioner, kommuner, distributérer samt
industriforetag i OEM losningar som arbetar med
styrning av andra funktioner.

Produkter: Abilia har en stark produkeportfolj,

uppdelad i fyra omriden.

Inom omrédet Kognition har Abilia marknadens mest
kompletta utbud med allt fran enkla tidsstdd sdsom
MEMO Timer och MEMO Day till mer avancerade
produkter, exempelvis MEMO Planner och Handi, for
hjilp med struktur, planering och 6kad sjilvstindighet.

Inom omridet Kommunikation aterfinns produkterna
Lightwriter och Rolltalk, hjdlpmedel anpassade for att
folja individens sprikliga utveckling och méjligheter, med
savil symbolsprik (PODD) som ”text till tal”.

Portfoljen inom Omgivningskontroll innehaller kompletta
system med littanvinda fjarrkontroller och mottagare som
later individer med begrinsad rérelsefdrméga ta kontroll
over sitt hem och bli delaktiga genom att anvinda appar
sasom Facebook och webblisare i sin smarta telefon.

Inom omradet Larm finns bland annat produkten
Emfit som larmar vid epileptiska anfall.

Antal anstallda: 91
95,3%
2007

MedCaps agarandel:
Tidpunkt fér investering:
www.abilia.se

12 MEDCAP ARSREDOVISNING 2020

Cardiolex Medical

Verksamhet: Utveckling, produktion och férsiljning av
EKG-utrustning och mjukvara.
Geografisk marknad: Europa. Vakuumsystemen Quickels
och Strissle siljs sedan flera ar via distributérer och andra
EKG-leverantérer runt om i Europa. En internationell
expansionsplan fér Cardiolex EKG-skrivare och ECG
Management lésningar pabérjades under andra halvan av
2018 och intensifierades under 2019 med bland annat
forvirvet av Amedtec, ett tyskt EKG-bolag.
Kunder: Sjukhus och virdcentraler. ca 70% av de svenska
sjukhusen anvinder Cardiolex EKG-skrivare och/eller
Quickels vakuum-applicerade elektroder. Dotterbolaget
Strissle 4r marknadsledande i Europa inom vakuum-
system for EKG.
Produkter: Foretaget har vakuumsystem i form av varumir-
kena Quickels (engingselektroder) och Strissle (flergangs-
elektroder), dir elektroderna enkelt fésts p& kroppen med hjilp
av vakuum och ansluts till en EKG-skrivare. Cardiolex egen
PC-baserade EKG-skrivare, EC Sense, ir utvecklad i nira
samarbete med kardiologer och sjukvirdspersonal i Sverige.
EKG-data lagras i Cardiolex databas EC Store och genom
integration mot sjukhusets dvriga I'T-system samt kopplingar
till andra EKG-killor kan anvindaren granska och jimf6ra
en patients samtliga EKG-registreringar i EC View.

Antal anstéllda: 53
97,5%
2006

MedCaps agarandel:
Tidpunkt for investering:
www.cardiolex.com




Inpac

Verksamhet: Kontraktstillverkning av probiotika och
kosttillskott samt férpackningslésningar till likemedels-
industrin.

Geografisk marknad: Norden.

Kunder: Likemedels- och livsmedelsindustrin samt
aterforsiljare av kosttillskott.

Produkter: Den storsta delen av verksamheten ir inom
primirproduktion och packning av probiotika till kunder
med egna probiotikastammar. Sedan september 2017
erbjuds dven kontrakestillverkning av ett brett sortiment
inom kosttillskott och proteinpulver. Sedan april 2020
erbjuds dven fyllning och packning av handsprit.

I tilldgg erbjuds validerade forpackningslsningar for pas-
siv kylkedjedistribution med héga kvalitetskrav till apo-
tekskedjor och likemedelsbolag.

Antal anstéllda: 48
MedCaps agarandel: 100%
Tidpunkt for investering: 2016
www.inpac.se

Multi-Ply

Verksambhet: utveckling och tillverkning av kolfiber-
komponenter for medicintekniska applikationer,
foretridesvis inom radiologiomradet.

Geografisk marknad: Europa och USA.

Kunder: Tillverkare av radiologiutrustning.

Produkter: Multi-Ply dr den ledande leverantsren av
kolfiberkomponenter till mammografimarknaden och har
ocksa en stark position for komponenter inom traditionell
digital rontgenutrustning ssom t ex genomlysningsbara
bordstoppar, réntgendetektorer och andra tillbehér. Kom-
ponenterna karaktiriseras av hog renhet for att sikerstilla
viktiga egenskaper si som genomlysbarhet och bildkvali-
tet. Applikationer inkluderar t.ex. réntgendetektorer,
mammografi och genomlysbara bord.

Antal anstéllda: 68
MedCaps dgarandel: 100%
Tidpunkt fér investering: 2020
www.multi-ply.co.uk
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SEGMEN
SPEC

ALISTLAKEMEDEL

Bolagen inom Specialistlakemedel utvecklar och saljer lakemedel inom de regulatoriska
klasserna registrerade-, extempore- samt licenslakemedel och kunderna aterfinns framfor allt
inom apoteks-, lakemedelsindustrin samt offentliga kunder inom regioner och kommuner.

UTVECKLINGEN UNDER RAKENSKAPSARET

Under 2020 péaverkades segmentet av pandemin genom
att vissa produkter fick okad efterfrigan medan andra sag
minskad efterfrigan, sannolike till f6ljd av ompriorite-
ringar inom den planerade virden. Segmentet 6kade for-
siljningen med knappt 3%: Férindringar i produktmix
bidrog till att bruttomarginalen 6kade till 51%. EBITDA
resultatet 6kade till 32,1 MSEK jimfért med 27,7 MSEK
foregiende 4r, vilket ocksa innebar att EBITDA margina-
len 6kade till'10% fran 8% éret innan. Resultatet for seg-
mentet 4r fortsatt ligt i forhallande till bedémd langsiktig
potential vilket primirt beror pa en svag utveckling inom
kontraktstillverkningsaffdren.

Den nordiska specialistlikemedelsportféljen utgjorde
46% av segmentet, och de 7 viktigaste produkterna vixte
med 6% under dret. For att ni kritisk massa i produkt-
portféljen kommer segmentet fortsitta sin satsning pa
partnersamarbeten sévil som egen produktutveckling.

SAMMANSTALLNING

Segmentet avser att lansera fler nyregistrerade likemedel i
Sverige, och samitidigt soka expansion for befintlig portfolj
till 6vriga nordiska linder och &ven utanfér Norden.

BOLAG INOM SEGMENTET:

@UNIMEDIC®

PHARMA

SEGMENT SPECIALISTLAKEMEDEL

MSEK Helar

Nettoomsattning
EBITDA*
EBITDA* marginal

*) Resultatmattet som redovisas for de rérelsedrivande bolagen ar justerat EBITDA
for perioden. Detta matt ar definierat som rérelsens resultat exkl. effekterna av IFRS 16,
justerat fér moderbolagets fakturerade management fees samt fore av- och nedskrivning.



Unimedic

Verksamhet: Tillhandahaller ett brett sortiment av licens-
likemedel, extemporelikemedel och registrerade like-
medel utifrdn vardens behov och 6nskemél. Man erbjuder
dven produktutvecklingstjinster och kontraktstillverkning
av bade sterila och icke-sterila flytande likemedel.
Geografisk marknad: Nordeuropa.

Kunder: Apotek, regioner och likemedelsindustrin.

Antal anstéllda: 89
MedCaps agarandel: 100%
Tidpunkt for investering: 2006
www.unimedic.se
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Hallbarhetsrapport

MedCaps Overgripande mal ar att bidra till att utveckla vara dotterbolag och darmed dka
koncernens lénsamhet. Vi &r dvertygade om att hallbarhetsarbetet ar en viktig forutsattning
for att uppna vara mal. MedCap investerar enbart inom Life Science, varmed vi genom var
verksamhet bidrar till hallbar utveckling. For MedCap innebér det att vi arbetar for att vaxa
som féretag, varmed vi bidrar till manniskors valmaende, forhindrar utanforskap pa grund av
sjukdom eller funktionshinder och samhallskostnader minskas. Samtidigt tar vi ansvar fér den

eventuella negativa paverkan var verksamhet har pa méanniskor och miljon.

Om rapporten
Rapporten, och arbetet med denna, ligger till grund for
utvecklingen av koncernens hallbarhetsarbete samtidigt som den
ska ge aktiedgare och andra intressenter en forstaelse for och en
kunskap om MedCaps prioriterade hallbarhetsfragor och vart
hallbarhetsarbete. Hallbarhetsrapporten ar upprattad med bas i
lagen om hallbarhetsredovisning, dér fragor gallande miljéfragor,
sociala fragor, medarbetarfragor, respekt for manskliga rattigheter,
samt korruption och mutor ska inkluderas.

Denna rapport omfattar hela MedCap-koncernen, dvs moder-
bolaget MedCap AB och samtliga dotterbolag.

Om MedCap koncernen

MedCaps affarsidé &r att forvarva och utveckla sma och medel-
stora, vélskotta Life Science-bolag genom att bidra med kapital,
kompetens, erfarenhet och natverk inom respektive bolags
verksamhetsomréade. Verksamheten bedrivs inom omradena
Medicinteknik och Specialistlakemedel. Se sid 10-15 fér mer
information om véra affarsomraden.

Moderbolaget &r en aktiv &gare och ambitionen ar alltid att
stérka koncernens befintliga verksamheter och bidra med nya
produkt- eller marknadssegment déar det finns forutsattningar att
ta ledande nischpositioner. Tillvaxt genom férvarv ar en viktig och
central del i affarsstrategierna och den framtida tillvéxten férvantas
delvis uppnas genom fortsatta foretagsforvarv.

For manga grundare, som vill sélja sitt bolag, erbjuder MedCap ett
attraktivt alternativ. Var decentraliserade affarsmodell innebér att bola-
gen fortsatt bedrivs sjalvstéandigt inom ramen for MedCaps styrning.

Dotterbolag, som ofta ar helagda, fortsatter vanligen verk-
samheten under eget varumarke, men i samklang med MedCaps
styrmodell. Det innebar att en ny styrelse utses i bolaget och
bolags- och verksamhetsstyrningen féréandras i enlighet med
MedCaps modeller och verktyg.

MedCaps strategi ar att agera som en aktiv &dgare for att se
till att utveckla dotterbolagen och 6ka Idnsamheten. Vi arbetar
malmedvetet for att kombinera entreprendrskap och vara helagda
bolags flexibilitet och effektivitet med var tillgang till resurser,
natverk och industriella kompetens.

MedCap &r i huvudsak verksamt i Europa med dotterbolag
i Sverige, Norge, Storbritannien och Tyskland. Antalet anstéllda
uppgar till 4 i moderbolaget samt 353 i Koncernen.

N\edc,ap

MedCaps afféarsidé ar att, med hjélp av kompetens, nat-
verk och kapital, bidra till dotterbolagens utveckling. En del av
férutsattningarna ar att MedCaps moderbolag har tillgang till
leverantorer av olika tjanster, t ex banker och foretagsmaklare.
Dotterbolagen i sin tur erbjuder I6sningar i form av primart lake-
medel och medicintekniska produkter, genom olika halso- och
sjukvardsinstanser, som ska bidra till manniskors valmaende och
forhindra utanforskap pé grund av sjukdom eller funktionshinder
samtidigt som samhallskostnader minskas.

Dotterbolagens leverantérer bestar i huvudsak av legotillver-
kare av egna produkter men &ven av leverantorer av sa kallade
handelsprodukter, dvs produkter som enbart aterforsaljs.
Koncernens leverantorer finns framférallt inom Europa och i USA.

Uppforandekod och policyer
MedCap har som &gare ett avgérande inflytande dver dotter-
bolagen och arbetar aktivt genom styrelserepresentation fér att
sakerstalla att MedCaps policyer anammas och efterlevs och att
dotterbolagens verksamhet drivs pa ett etiskt och ansvarsfullt satt.
MedCaps styrelse har fattat beslut om en uppférandekod och
ett antal policyer som satter riktlinjerna f6r hur MedCap och dess
dotterbolag ska agera pa ett ansvarsfullt satt som foéretag, agare
och arbetsgivare samt aterspegla Global Compacts tio principer.
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Vi arbetar for att

vaxa som foretag,
varmed vi bidrar

till manniskors
valmaende, férhindrar
utanférskap pa

grund av sjukdom eller funktionshinder
och samhallskostnader minskas.

Antagna policyer med relevans for hallbarhetsarbetet ar MedCaps
Uppforandekod, Miljopolicy samt Visselblasarpolicy.

MedCaps Uppférandekod har utgangspunkt i vara karnvarden:
affarsmassighet, beslutsamhet och respekt samt Global Compact
och dess tio principer. Alla anstéllda inom Koncernen eller andra
personer som representerar MedCap Koncernen har ett ansvar
att félja uppférandekod och antagna policyer. Policyerna utvarderas
arligen och uppdateras vid behov. VD i respektive dotterbolag &ar
ansvarig for att uppférandekod och policyer integreras i den egna
verksamheten och organisationen. Medarbetarna kan, anonymt
om de sa 6nskar, rapportera avvikelser fran uppférandekoden eller
misstankar om andra oegentligheter, via en visselblasarfunktion.

Hallbarhet i portféljbolagen
MedCaps styrelse, genom koncernledningen, ar ytterst ansvarig
for koncernens hallbarhetsarbete. Koncernledningen beslutar om
langsiktiga dvergripande mal inom viktiga omraden. Koncernens
CFO tillsammans med dotterbolagens ledningsgrupper ansvarar
for att genomféra fattade beslut, samt for samordning och utveck-
ling av koncernens héallbarhetsarbete. Genom att vara en aktiv
agare, ska MedCap &ven driva pa en utveckling av hallbarhetsar-
betet i vara portfoljbolag. Det operativa halloarhetsarbetet drivs,
i linje med var val etablerade foretagskultur, genom ett decentra-
liserat ansvar i bolagen. En viktig framgangsfaktor for oss ar att
"bedriva sméskalighet i stor skala” genom att kombinera det lilla
foretagets flexibilitet, personlighet och effektivitet med det stora
foretagets resurser, natverk och langsiktighet. Frinet under ansvar
ar den grundlaggande princip som genomsyrar organisationen
i alla processer. Varje bolag har méjlighet att véxa och utveckla
verksamheten inom var affarsmodell och beslutade ramverk. Med-
Cap detaljstyr inte bolagen men utdvar ett aktivt &garskap genom
styrelsearbete och uppféljning.

Hallbarhet integreras i existerande processer, s& som den
arliga riskanalysen och vid aterkommande aktiviteter med med-
arbetare och CFO:er i dotterbolagen diskuteras hallbarhet och
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bolagsstyrningsfragor. | det segment MedCap investerar, mindre
och medelstora bolag, &r mognadsgraden avseende hallbarhet
generellt satt l1agre, varmed MedCap kan bidra genom att stétta
bolagen i utvecklingen av hallbarhetsarbetet. Under 2020 har en
oversyn gjorts hur koncernen arbetar med hallbarhet och ett antal
gemensamma matbara nyckeltal har identifierats for att mojliggdra
effektiv uppféljning och utvardering.

Hallbarhet integrerat i investeringsprocessen

Fér MedCap som investerare och 8gare, ar det viktigt att kart-
l&dgga och hantera risker, inklusive risker kopplat till hallbarhet, i
samband med forvéarv. Integrering av hallbarhetsfaktorer i
investeringsprocessen och &dgandet ger en béttre forstéelse for
samtliga risker och méjligheter som ett bolag &r exponerat mot.
Att vara en ansvarsfull aktér borgar for att MedCap kan fortsatta
attrahera intressanta investeringsmajligheter och ses som en
féredragen samarbetspartner av entreprendrer och finansiarer.
Ansvarsfullhet for MedCap innebar ocksa att efterleva lagar och
regler samt verka med god afféarsetik, integritet och respekt.
MedCaps policyer utgdr grunden for detta.

MedCaps Uppférandekod beskriver hur MedCaps
medarbetare forvantas agera samt hur héllbarhet ska beaktas i
samband med forvarv och i &gandeprocessen.

Det &r MedCaps ambition att investera i bolag som beddéms
ha en potential att utvecklas pa lang sikt. Inom Life Science,
den branch MedCap verkar i, har hallbarhetsfragor sedan langre
tid varit av vikt. MedCap har som mal att under 2021 integrera
hallbarhetsaspekterna pa ett mer formellt satt i sin investerings-
process, dar mélet ar att 100 procent av investeringsobjekten
utvarderas i fornallande till de tio principerna i Global Compact
och var Uppférandekod.

MedCap investerar inte i férvarvsobjekt som bidrar till allvarlig
miljoskada eller medfér betydande risker avseende arbetsmiljo
och arbetsvillkor i sitt leverantorsled.



Halso- och

Sjukvardsinstanser

Leverantorer

MedCap-

koncernen

Anvéndare

Vasentliga hallbarhetsfragor och intressenter
MedCap har som ambition att méta de krav och férvant-
ningar avseende héllbarhet vara intressenter har pa oss. Att klara
existerande krav och ha framforhallning infér framtida krav &ar
en grundlaggande del i var strategi for hallbar affarsutveckling.
Véra intressenter ar grupper i var narhet som direkt eller indirekt
péaverkar eller paverkas av var verksamhet. Vi stravar efter att ha
en Oppen dialog med véra intressenter for att fokusera vart hallbar-
hetsarbete pa de fragor vara intressenter tycker &r viktigast. Vi har
identifierat sex viktiga
intressentgrupper: anvandare, leverantorer,
medarbetare, &gare och kunder i form av sjukvardsinstanser samt
myndigheter.

En intressentdialog och vasentlighetsanalys har
tidigare genomforts med syfte att sakerstélla att MedCap har ratt
fokus i hallbarhetsarbetet och beaktar de olika
intressenternas synpunkter. Genom intervjuer med bland andra
agare och medarbetare i koncernen kartlades dessas férvantningar
och prioriteringar. | tillAgg genomférdes en analys av underlag fran
kunder med hansyn till hallbarhetsrelaterade krav.

Analysen resulterade i tre fokusomraden; produktansvar,
medarbetare samt att bedriva en ansvarsfull verksamhet.

Produktansvar

Ett viktigt omrade inom socialt ansvar ar produktansvaret, dvs att
MedCaps bolag sékerstaller att de produkter och tjanster som till-
handahalls finns tillgangliga for brukare, att de ar sakra att anvanda
och att god information om produkterna finns att tillga. Inom pro-
duktansvar har foljande omradena identifierats som vésentliga:

o Tillforlitlighet och tillganglighet: Sakerstélla leveranssékerhet av
lakemedel/medicinteknik till alla kunder.

¢ Kundernas hélsa och sdkerhet: Beddma och hantera hélso-
paverkan fran lakemedel/medicinteknik. Sakerstalla hog
kvalitet pa produkter och sékerhet for konsument.

e |nformation om produkter och tjanster: Ge lamplig och tydlig
information om anvéndning. Méarkning och etisk marknadsfo-
ring av lakemedel/medicinteknik.

e Kundnojdhet: goda rutiner fér uppféljning och sékrande av att
kunder och brukare ar ndjda.

Myndigheter

Medarbetare

Inom medicinteknik segmentet fdljer dotterbolagen, dar aktuellt,
MDD (Medicintekniska direktivet) for alla egenutvecklade produkter
vilket sékerstaller att ett kontinuerligt arbete inom respektive omrade
pagar. Parallellt med detta forbereder sig bolagen for den nya
férordningen MDR som trader i kraft under varen 2021.

Aven inom Specialistiakemedel stélls, pa grund av branschens
art, hdga krav pa produktansvaret inom respektive dotterbolag.
Efterlevnad sakerstélls genom respektive bolags kvalitetssystem och
tilhérande organisation.

Under 2020 har Abilia certifierats enligt de krav som géller for
kvalitetssékring av medicintekniska foretag, ISO 13485, vilket
innebér att Abilias kvalitetsledningssystem lever upp till de krav som
stélls i denna internationella standard. Certifieringen genomférdes av
valrenommerade Bureau Veritas.

"Att satta anvandaren
150 1HES . .. .
i fokus och sékerstélla

BUREAL VERITAS
Lemdrc shon

kvalitet Over tid &r en
av vara grundstenar
inom Abilia eftersom
vara hjalpmedel stodjer funktionsnedsatta att vara del-
aktiga och sjélvstandiga. Darfor ar det extra viktigt att
investera i bade system och kompetens som skapar varde
for vara kunder och anvandare. For oss som organisation
har det givit oss ett stdd i att forenkla och forbattra vart
satt att arbeta”, sdger Tove Christiansson, VD Abilia.
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Vara medarbetare

En férutsattning for att MedCaps bolag ska kunna utveckla, pro-
ducera och leverera bra produkter och tjanster till kunder och slut-
anvandare ar att bolagen har ratt medarbetare. Med kompetenta,
friska och sékra medarbetare, 6kad mangfald och lika majligheter
sakrar vi engagemang, innovation och utveckling:

e Ratt kompetens: Attrahera, utveckla och behalla kvalificerade
medarbetare med ratt kompetens, inkl. kompetensutveckling
av medarbetare.

e Likabehandling och icke-diskriminering: Sékerstalla likabehand-
ling och icke-diskriminering av alla anstéllda samt lika méjligheter
till utveckling och ersattning for personer i liknande positioner.

e Jamstalldhet och mangfald: Sakerstélla rekrytering av
personer med olika perspektiv och bakgrund samt arbeta for
mangfald i hela organisationen.

e Halsa och sékerhet i arbetet: Minimera arbetsrelaterade sjuk-
domar och olyckor, sékerstalla en sund arbetsmiljo, inklusive

KVINNOR | MEDCAP

MedCap hade per sista december 2020 353 anstéllda varav 210

psykosocial.

(59 procent) i Sverige. Ovriga anstallda finns i Norge, Storbritannien,
Danmark samt Tyskland. Av dessa var totalt 155 kvinnor (44 pro-
cent) och 198 man (56 procent). MedCap har pa de flesta nivaer
och bolag jamstéllda ledningsorgan.

| de stérre dotterbolagen inom MedCap koncernen finns HR-
ansvariga och eller HR-koordinatorer som ansvarar for att driva
personalfragor. Medarbetarenkéter anvands regelbundet som en

MedCap styrelse
MedCap ledningsgrupp
Dotterbolagschefer

Unimedic ledningsgrupp

Abilia ledningsgrupp

Cardiolex ledningsgrupp
Multi-ply ledningsgrupp
Inpac ledningsgrupp

Totalt
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utgangspunkt i ett kontinuerligt forbattringsarbete for medarbetarna.

2020 har varit ett utmanande &r dar pandemin stallt hoga krav
pa saval den enskilda medarbetaren som pa bolagens ledningar.
Inférande av rutiner for att minska risken for smittspridning, bl a
genom att mojliggora distansarbete men ocksa genom att i hogre
utstrackning méta kunder och andra intressenter digitalt infordes i
ett tidigt skede av pandemin med god effekt.

Ansvarsfull verksamhet
Affarsetik och efterlevnad av lagar och regler ar av yttersta vikt dar
grunden ar:

e God affarsetik, respekt och integritet: sdkra god affarskultur
och vérderingar

e Efterlevnad av lagar och férordningar: Sékra processer och
ansvar for att sakerstélla adekvat arbete och efterlevnad (t ex
branschspecifika lagar, fri konkurrens)

Arbetet med god affarsetik och antikorruption ar ett av de
viktigaste omradena for MedCaps intressenter. MedCaps portfolj-
bolag ska darfér ha ett aktivt arbete for att sékra regelefterlevnad.
Att uppratthalla en god affarsetik ar avgérande for MedCaps och
dotterbolagens fortsatta framgang. Att brista i detta arbete
kommer att urholka fortroendet hos bade medarbetare och
externa intressenter. Missbruk av insiderinformation ingar i
omréadet och beddéms ha en forhojd risk.

Som svenskt publikt aktiebolag med vardepapper noterade pa
Nasdaq Stockholm ar Koncernen bland annat skyldigt att félja den
svenska aktiebolagslagen, Nasdag Stockholms regelverk for emitten-
ter och Koden for bolagsstyrning. MedCap har dartill en rad interna
regelverk som tillsammans med de externa reglerna utgdr ramarna for
verksamheten. De centrala regelverken omfattar bl a Bolagsordning,
styrelsens arbetsordning, vd-instruktioner, uppférandekod, insider-
policy, informationspolicy, visselblasarpolicy samt finanspolicy.

e Under 2020 har inga Gvertradelser av lagar och tillstand
som lett till rattsliga foljder eller béter rapporterats.

Antal Andel

Kvinnor Man Kvinnor

80%
75%
40%
42%
56%
75%
50%
33%

- A WO OO OO N W0 >



e Under 2020 har 100 procent av alla nyanstéllda inom med portfdljpolagen. Verksamheten framjar manskliga rattigheter

MedCap och ledande befattningshavare i dotterbolagen genom att bolagens produkter gor att fler ménniskor kan delta
informerats om MedCaps Uppférandekod, policyer inkl. i samhallet. MedCaps direkta verksamhet bedrivs i Sverige,
visselblasarspolicy i enlighet med vara rutiner. Tyskland, UK samt Norge och med de krav och regler som féljer
av detta har bedémningen gjorts att ménskliga rattigheter inte
Miljo anses vara ett vasentligt fokusomrade, vilket Gverensstammer
MedCaps policy ar att arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling. med intressentdialogerna.

Det innebar att vi stravar efter hdg effektivitet i anvandning av
energi och naturresurser, gynnar system for ateranvandning och

atervinning av material och energi samt
férebygger och begrénsar férorening
av miljon. Vi skall vara lyhérda for
kunders och leveranttrers dnskemal
och stréava efter att g& marknadens
miljokrav till motes. Vara val av ramaterial,
halvfabrikat mm ska resultera i hdg
produktsakerhet.

Koncernens verksamheter
ska fortldpande arbeta for att

Med kompetenta, friska
och sakra medarbetare,
6kad mangfald och lika
mojligheter sékrar vi
engagemang, innovation
och utveckling

minska paverkan pa miljon.
Flera av MedCaps verksam-
heter hanterar alla delar i
vardekedjan fran produktion
till slutleverans av produkten
till anvandare. Paverkan pa
miljon sker huvudsakligen i

samband med produktion,
transporter av fardiga produk-
ter, tjdnsteresor samt hantering
av avfall. Miljdaspekter beaktas
genom hela produktionskedjan,
vilket innebar att produktens
bestandsdelar skall vara sa
miljdanpassade som mdgjligt.

Manskliga rattigheter
MedCap star bakom internationella konventioner och
driver ansvar och respekt fér méanskliga rattigheter i agardialogen

Inpac har vunnit det prestigefulla Visa vagen-priset som arets arbetsgivare i
Gotaland. Visa vagen-priset delas ut av Samhall och uppmarksammar de som gar
i braschen for personer med funktionsnedsattning och bryter deras utanférskap pa
arbetsmarknaden. Priset gér till de arbetsgivare och eldsjalar som forstar att det ar
viktigare att se till vad en ménniska kan, i stéllet for till vad de inte kan. Helt enkelt
till de som é&r kloka nog att se till en persons funktionsuppsattningar. Inte fér att
vara snélla och vilja val, utan for sin egen verksamhets bésta.

Vi gor sa klart inte skillnad pd om man &r anstéalld
pa Inpac eller av Samhall, utan vi ser mdnniskan

Henric Nyberg, vd pé Inpac i Lund.
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GOD HALSA OCH

VALBEFINNANDE
MedCap arbetar for att utveckla och tillhandahalla saval medicintekniska

produkter som lakemedel som bidrar till en effektivare sjukvard, battre

' hélsa och Okat valbefinnande. Vi ar i nara kontakt med varden for att
forsta vilka behov som finns och for att darigenom tillgodose den
medicinska efterfragan som finns.

Mo,

— - 2015 antog FN:s generalférsamling resolutionen
"Att forandra var varld: Agenda 2030 for hallbar
" ‘ utveckling”, med 17 globala mal, vilka samman-
“‘ fattar de globala utmaningar och prioriterade
omraden som varlden star infor. Syftet med
GI.UBAI.A MAI.EN malen &r att utrota fattigdom, forverkliga
manskliga rattigheter, uppna jamstéalldhet och

for hallbar UtVECkling motverka klimatférandringar

INGEN INGEN GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET RENTVATTEN OCH
FATTIGDOM HUNGER VALBEFINNANDE FORALLA SANITETFORALLA

iidit w —’\’\f \4

ANSTANDIGA HALLBARINDUSTRI, 10 MINSKAD 11 HALLBARASTADER 12 HALLBAR
ARBETSVILLKOR INNOVATIONER OCH OJAMLIKHET OCHSAMHALLEN KONSUTIONOCH
OCHEKONOMISK INFRASTRUKTUR PRODUKTION

TILLVAXT —
i | & | = |aia] CO

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 HAV OCH MARINA 1 EKOSYSTEMOCH 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
FORANDRINGARNA RESURSER BIOLOGISK INKLUDERANDE OCHGLOBALT QW
MANGFALD SAMHALLEN PARTNERSKAP s =2

L 8
: P GLOBALA

fér hallbar utveckling

GOD UTBILDNING

FORALLA
MedCap erbjuder produkter som maojliggér en hdgre
grad av inkludering i samhallet genom att individer med
olika typer av neuropsykiska funktionsnedséttningar att
ta del av utbildning och arbetsliv.



5 JAMSTALLDHET

MedCap arbetar for att uppna en i alla MedCap stravar
avseenden jamstalld arbetsplats dar efter att kdpa grén
det &r en sjalvklarhet att alla medarbetare, energi och arbetar
oavsett kdn, etnisk bakgrund eller eventuell kontinuerligt med
funktionsnedsattning, ges mojlighet att att optimera energi-
utvecklas pa lika villkor. férbrukningen i sina
verksamheter.

ANSTANDIGA

ARBETSVILLKOR 10 MINSKAD

0CH EKONOMISK OJAMLIKHET

Tw o
(=)
il =

Medcap’s malsattning &r att skapa

en stabil och langsiktigt hallbar
tillvaxt och ser det som en sjalvklarhet
att erbjuda anstandiga arbetsvillkor
fér vara medarbetare.

Genom var samarbetspartner
Samhall arbetar MedCap fér en
inkludering av alla méanniskor
oavsett funktionsvariation

och arbetsférmaga.

HALLBAR MedCap foljer utvecklingen i transformeringen till mer hallbara
12 KONSUMTION OCH férpackningslésningar samt arbetar kontinuerligt med att optimera

PRODUKTION forpackningarna for att minska miljdpaverkan i transportledet.
Vid ink6p av forpackningar véljer vi miljoklassificerade och héllbara
w forpackningar for de produkter som tillhandahalles marknaden.
Vi arbetar dven aktivt med att byta ut det sortiment som eventuellt

inte uppfyller bolagets kvalitets- och miljokrav.



Revisorns yttrande

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Till bolagsstimman i MedCap AB (publ) org. nr 556617-1459

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ir styrelsen som har ansvaret for hillbarhetsrapporten for &r 2020 pé sidorna 17-23 och for att den 4r upprittad i
enlighet med drsredovisningslagen.

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebir att var granskning av héllbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
visentligt mindre omfattning jimfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillricklig grund
for vart uttalande.

Uttalande
En héllbarhetsrapport har upprittats.

Stockholm 2021-03-26

KPMG AB

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor
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Formell del 2020

Styrelsen och verkstallande direktéren fér MedCap AB (publ), 556617-1459 med séte i Stockholm avger hdrmed sin
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret den 1 januari ‘20 till och med den 31 december 2020.
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Koncer




FORVALTNINGBERATTELSE 2020

Koncernen

Per den 31 december 2020 bestar MedCap-koncernen av foljande innehav:

Operationellt utgdr Cardiolex, Abilia,
Inpac och Multi-ply segmentet Medicinteknik,

MEDCAP AB

medan Unimedic utgdr Specialistlakemedel.

Abilia Holding
Sverige AB

Unimedic Pharma
Holding AB
100%

95,3%

MedCaps verksamhet

MedCap forvérvar och utvecklar ISnsamma, marknadsledande
nischbolag inom Life Science i Norden, med potential att vaxa
internationellt. Verksamheten bedrivs inom tva omraden:
Medicinteknik och Specialistlakemedel.

MedCap ar en aktiv och langsiktig dgare med sjalvstandiga
dotterbolag dar 6vergripande strategier och synergier tillvaratas.
Bolag som blivit en del av koncernen far tillgang till resurser som
ar svara att skapa i mindre bolag, natverk och ett aktivt stéd dar
det stérker verksamheten. Styrningen sker huvudsakligen via de
agda bolagens styrelser utifran en tydlig mandatférdelning, var-
degrund och foretagsfilosofi for att skapa basta méjliga forutsatt-
ningar for [dnsamhet och tillvéxt.

Moderféretaget &r ett svenskt aktiebolag med sitt sate i Stock-
holm. Adressen till huvudkontoret &r Sundbybergsvégen 1 i Solna.
Moderforetaget &ar noterat pa Nasdag Stockholm.

Investeringskriterier

MedCap ar en aktiv agare som bidrar till langsiktig och hallbar
verksamhetsutveckling i vara bolag. Vi investerar i och utvecklar
framst sméa och medelstora onoterade life science-bolag i norra
Europa inom Medicinteknik och Specialistlaékemedel. Féretagen
skall ha en bevisad affarsmodell dar vi tillsammans med bolagets
ledning eller grundare kan identifiera och realisera en inneboende
potential och skapa ambitidsa planer for vidare utveckling, saval
organiskt som genom férvarv och expansion utanfér Norden. Vi
saminvesterar garna i féretag med starka entreprenérer och ledare
och utvecklar tillsammans med nuvarande &gare och ledning
planer for ett framtida &gande i MedCaps regi.

Cardiolex
Medical AB
97,5%

Inpac Aircontainer
Holding AB

100%

Multi-Ply
Components Ltd

100%

(".')vriga principer for vara investeringar ar:

* Majoritetsinvesterare.

¢ Investeringsintervall: 50-200 MSEK i omsattning.

e Foretradesvis i onoterade foretag, men
inte i tidiga skeden i bolagens livscykler.

e (Obegransad agarhorisont.

* Fokus pa egengenererat affarsflode.

e Forvarv gors foretradesvis i féretag med huvudkontor i norra
Europa. Tillaggsforvarv kan via vara innehav goras globalt.

Forskning och utveckling

En viktig del av koncernens verksamhet &r forskning och
utvecklingsarbete. Under aret har de bolag, i vilka forskning och
utvecklingsarbete bedrivs, faststallt att 9,2 (12,3) MSEK uppfyl-
ler kriterierna att aktiveras som tillgang. Nedskrivning av aktiverat
utvecklingsarbete uppgar till 0 (0) MSEK. Totala FoU kostnader
har under aret varit 9,1 (22,5) MSEK.

Vasentliga handelser under aret

- Fortsatt stark I6nsamhetsutveckling trots ett utmanande ar

- Aktivt arbete med att hantera den pagdende pandemin

— Nyemission genomférdes och tillférde bolaget 223,7 MSEK

— Abilia férvarvade i slutet av januari samtliga aktier i Somna AB,
en svensk leverantér av medicintekniskt godkanda tyngdéacken

— Multi-Ply en brittisk aktdr inom utveckling och tillverkning av
kolfiberkomponenter fér medicintekniska applikationer, forvar-
vades av MedCap i slutet av oktober

— Anders Dahlberg tilltradde som VD

— Kiristina Ekblad tilltradde som CFO

- Lars Angman tiltradde som Investment Manager

- MTP-radet lamnar rad att inte subentionera tyngdtacken

— Abilia erhdll ISO 13485 certifiering
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MedCap-koncernens omsattning och resultat

Koncernens nettoomsattning for perioden 1 januari 2020 till

31 december 2020 uppgick till 817,4 (757,1) MSEK, en 6kning
med 8 %. Framst &r det inom segmentet Medcinteknik som en
o6kning sker. Férvarven av Somna, Amedtec och Multi-ply bidrar
positivt vilket motverkas nagot av lagre forsaljning i Abilia drivet av
COVID-19, framst i den norska verksamheten.

EBITDA 6kade med 12 procent till 157,2 (140,0) MSEK for
aret. Medicinteknik bidrog med 85,4 MSEK vilket 12 procent
hogre an foregaende ar. Cardiolex néra fordubblar EBITDA till
stor del drivet av férvarvet av Amedtec. Aven Inpac 6kar mycket
jamfort med foregdende ar men ar dock starkta av den intéakt om
4,8 MSEK som uppkom vid reglering av framtida royalties (Scan-
dinavian Nutrients). Abilia minskar trots forvarvet av Somna under
aret, vilket till stor del &ar drivet av pandemin. Kostnadsforing av
Overvarde i lager per forvarvsdatum paverkade resultatet med -7,0
MSEK (Amedtec -3 MSEK, Somna -3 MSEK, Multi-ply -1 MSEK).
Specialistiakemedel dkar EBITDA med 8% till 44,6 MSEK, vilket
framst har sin forklaring i starkt bruttovinstmarginal.

Under perioden har koncernen mottagit permitteringsstéd om
drygt 2 MSEK. Abilias dotterbolag i Sverige, Norge och UK har
mottagit 1,7 MSEK och MedCaps nyligen forvérvade dotterbolag
i UK, Multi-ply, har mottagit stéd om 0,5 MSEK.

Finansnettot uppgick till -7,6 (-10,9) MSEK under aret.
Forandringen jamfort med forra aret beror framst pa lagre
rantekostnader till foljd av lagre nettoskuld.

Redovisad skatt uppgick under januari-december till -17,0
(-14,6) Mkr. Den redovisade skatten i forhallande till resultatet fore
skatt uppgick till 20,8 procent. Avvikelsen mot 21,4 procent
férklaras framst av utnyttjade ej redovisade underskottsavdrag

Resultat efter skatt uppgick till 62,8 (56,1) MSEK inklusive
resultat fran Lakemedelshandeln pa -1,7 (-1,5) MSEK.

Finansiell stallning
Vid periodens utgang uppgick koncernens likvida medel till
146,9 (20,8) MSEK. | kvarvarande verksamhet uppgick likvida
medel till 146,5 (20,6) MSEK och i avvecklad verksamhet
uppgick likvida medel till 0,4 (0,2) MSEK. Upplaning uppgick
till 135,5 (167,6) MSEK i jamforelse med motsvarande poster
féregéende ar. Inklusive skulder avseende nyttjanderattstillgangar
uppgick upplaningen per 2020-12-31 till 277,7 (324,8) MSEK.
Kassaflodet fran den lopande verksamheten uppgick till
115,6 (71,4) MSEK inklusive avvecklad verksamhet. Resultat-
forbéattring under 2020 har bidragit till positiv paverkan pa
kassaflodet fran den I6pande verksamheten, tillsammans med
en positiv féréndring av rérelsekapital jamfért med samma period
foregéende ar. Soliditeten, uppgick till 55 (39) %. Eget kapital
uppgick till 40,3 (24,4) kronor per aktie.
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Forandringar i eget kapital

Koncernens eget kapital uppgick per 31 december 2020 till
602,0 (332,9) MSEK varav 595,7 (327,8) MSEK &r hanforligt
till moderbolagets aktiedgare och 6,3 (5,0) MSEK ar hanférliga
till innehavare utan bestdmmande inflytande. Férandringen ar
framst hanforlig till genomfoérd nyemission om 223,7 MSEK.

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer i verksamheten
Koncernens och moderbolagets vasentliga risk- och osékerhets-
faktorer inkluderar affarsméssiga risker i form av hég exponering
mot en viss bransch (Iakemedel och medicinsk teknik).

Koncernen ar exponerad for ett antal olika finansiella risker.
Daribland valutarisk, rénterisk och likviditetsrisk. MedCap har
ett antal grundlaggande principer for hantering av risker. Fran
och med 2018, har borgensfdrbindelser skrivits i samband med
finansiering av dotterbolagen. Detta innebar att MedCap far
battre forutsattningar att arbeta effektivt med finansieringen och
likviditetshanteringen inom Koncernen. Respektive portféljbolags
finansiering ska dock vara vél anpassad efter bolagets individuella
situation. Utférligare beskrivning av den finansiella riskhanteringen
aterfinns i not 25.

Spridningen av covid-19 har medfort att manga foretag har
hamnat i en finansiellt anstrangd situation med likviditetsproblem,
vikande forsélining och pa sikt &ven kraftig resultatpaverkan. Mot
bakgrund av detta har ledningsgrupperna i saval koncernen som
dotterbolagen arbetat med att stélla om verksamheten for att han-
tera kortsiktiga operationella utmaningar samt att hitta alternativ
for att sakerstalla fortsatt fokus pé langsiktig utveckling av verk-
samheten. Koncernledningens och styrelsens bedémning &r att
koncernen har hanterat den uppkomna situationen pa ett bra satt,
men att det fortfarande finns en risk att verksamheten kommer att
paverkas negativt av pandemin, framfor allt om de negativa effek-
terna i den globala ekonomin blir langsiktiga. Forutom effekten av
minskad forséljning kan de kraftiga rorelserna pa valutamarknaden
fa signifikanta effekter pa koncernens resultat. Valutakurserna
NOK/SEK, EUR/SEK, GBP/SEK och GBP/EUR har sérskilt stor
betydelse for koncernen. Dessutom finns en risk att langsiktiga
beslut kan komma att behdéva skjutas pa framtiden.

Miljo

MedCaps policy ar att arbeta for en langsiktigt hallbar utveckling.
Det innebér att vi strévar efter hog effektivitet i anvéndning av energi
och naturresurser, gynnar system for ateranvandning och atervinning
av material och energi samt férebygger och begrénsar férorening av
miljon. Vi skall vara lyhérda for kunders och leverantdrers Gnskemal
och strava efter att g marknadens miljokrav till métes. Vara val av
ramaterial, halvfabrikat mm ska resultera i hdg produktsakerhet.



Koncernens verksamheter ska fortldpande arbeta fér att minska
paverkan pa miljon. Flera av MedCaps verksamheter hanterar alla
delar i vardekedjan fran produktion till slutleverans av produkten
till anvandare. Paverkan pa miljon sker huvudsakligen i samband
med produktion, transporter av fardiga produkter, tjgnsteresor samt
hantering av avfall. Miljdaspekter beaktas genom hela produktions-
kedjan, vilket innebar att produktens bestandsdelar skall vara sa
miljdanpassade som mgjligt.

Unimedic AB samt Inpac AB inom segmentet Specialist-
lakemedel respektive Medicinteknik bedriver verksamhet
i enlighet med Svenska Miljdbalken. Fér mer information om
MedCaps héllbarhetsarbete hanvisas till hallbarhetsrapporten
péa sida 17-23.

Medarbetare

Medelantal anstéllda har under aret uppgatt till 353 (279).
Okningen beror primart p& under ret genomférda forvary,
Somna AB och Multi-ply Ltd.

Moderbolaget
Moderbolagets nettoomsattning for perioden uppgick till
11,4 (7,9) MSEK, vilken bestar av fakturerad management fee
till dotterbolagen. Resultatet efter skatt for perioden uppgick till
9,1 (-16,0) MSEK. Personalkostnader uppgick till 13,4 (10,6)
MSEK. Ovriga externa kostnader uppgick till 5,5 (7,0) MSEK.
Likvida medel uppgick per den 31 december 2020 till
90,7 (0,0) MSEK. Eget kapital i MedCap AB uppgick till
554,1 (321,0) MSEK.
Soliditeten uppgar till 85 (71) %.

Tvister
Inget av bolagen i koncernen &r delaktig i ndgon materiell tvist i
dagslaget.

Koncernens framtida utveckling

MedCap avser att fortsatta fokusera pa att bygga varde for
aktiedgarna genom aktivt arbete med befintliga dotterbolag, dess
ledningar och affarsplaner, for att vaxa bade organiskt som via
tillaggsférvarv. MedCap kommer dven att sdka investeringsmajlig-
heter i nya dotterbolag for att bredda MedCap-gruppen. Mgjlig-
heterna till saval organisk som forvarvsdriven tillvaxt bedéms som
fortsatt mycket god.

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION
Foljande belopp stér till arsstammans forfogande SEK:

SEK

Overkursfond 369 830 461

Balanserat resultat 135 201 374

Arets resultat 9052 216
514 084 050

Styrelsen foreslar foliande disposition av de disponibla

vinstmedlen:
Overkursfond 369 830 461
Balanserat resultat 144 253 590
514 084 050

Betraffande moderbolaget och koncernens resultat och stallning

i Ovrigt hanvisas till resultat- och balansrakningar och kassaflodes-
analys samt sammanstéllningen over férandringar i eget kapital
med tillhdrande noter, vilka utgdr en integrerad del av denna
arsredovisning.

Styrelsen har den 24 mars 2021 godként koncernredovisningen

fér offentliggdérande och den kommer foreldggas stamman for
faststéllelse den 10 maj 2021.
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Inledning
MedCap AB ar ett svenskt publikt aktiebolag som sedan den 25
februari 2016 &r noterat pa Nasdag Stockholm. MedCaps styrning
sker via bolagsstamman, styrelsen och verkstallande direktéren
samt koncernledningen i MedCap i enlighet med bland annat
Aktiebolagslagen, Nasdags regelverk fér emittenter, svensk kod
fér bolagsstyrning, bolagsordningen, MedCaps uppférandekod
(Policy for ansvarsfullt &gande, agerande och ansvarsfulla inves-
teringar i MedCap), samt styrelsens och verkstallande direktérens
arbetsordning. Representanter frén ledningen i MedCap-koncernen
ingér darutover i dotterbolagens styrelser. MedCap tillampar
Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”) och avger hédrmed denna
bolagsstyrningsrapport.

Bolagsstyrningsrapporten har uppréattats av styrelsen i
MedCap AB i enlighet med vad som fdljer av Kodens och
Arsredovisningslagens regler.

Bolagsordning

Nuvarande bolagsordning faststélldes pa arsstamman den

4 september 2017. Den anger bland annat att styrelsens sate
ska vara i Stockholm, att styrelsens ledaméter arligen valjs av
arsstamman for tiden intill dess nasta arsstamma hallits samt
att styrelsen skall besta av minst tre ledaméter och hogst atta
ledamater utan suppleanter. Den fullstdndiga bolagsordningen
finns tillganglig pa MedCaps hemsida, www.medcap.se.

Bolagsstyrningsstruktur

Valberedningen utses av aktiedgarna pa arsstamman. Styrelsens
medlemmar véljs av arsstimman. Revisorer utses av arsstamman.
VD och Koncernchef utses av styrelsen. VD utser koncernled-
ningen.

MedCaps bolagsordning innehéller inga begransningar i fraga
om hur manga réster varje aktiedgare kan avge vid en bolags-
stdémma eller sarskilda bestammelser om tillséattande och entledi-
gande av styrelseledamoéter samt om andring av bolagsordningen.

Aktieagare
MedCapaktien ar noterad pa Nasdag Stockholm, Mid Cap sedan
4 januari 2021. En borspost utgors av 1 aktie.

De storsta aktiedgarna per 2020-12-31 var Bengt Julander
(genom Linc AB), som innehar 2 965 946 aktier vilket
motsvarar 20,1% av kapitalet och résterna samt Bure Equity AB
som innehar 2 956 017 aktier vilket motsvarar 20,0% av kapitalet
och rdsterna.

Foér ytterligare information om aktien och aktiedgare, se sida
37-38 samt MedCaps webbplats www.medcap.se.
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Aktier och roster
Moderbolagets aktier bestar av 14 796 229 stamaktier. Varje
stamaktie representerar en rost.

Bolagsstamma

Pa bolagsstamman fattar aktiedgarna beslut i centrala fragor.
Bland annat faststéller stdmman resultat- och balansrakningar,
disposition av bolagets resultat, ansvarsfrihet for styrelseledamo-
terna och verkstallande direktoren, val av styrelse och revisorer
samt ersattning till styrelse och revisorer.

Kallelse till arsstamma i MedCap ska, enligt Aktiebolagslagen,
utfardas tidigast sex veckor och senast fyra veckor fére stamman.
Kallelse till annan bolagsstamma ska utfardas tidigast sex och
senast tre veckor fore bolagsstdmman. Kallelse till bolagsstamma
skall ske genom annonsering i Post- och Inrikes tidningar samt pa
MedCaps hemsida. Att kallelse skett skall annonseras i Svenska
Dagbladet.

For att fa delta pa stdmman ska aktieagare anmala sig hos
MedCap senast den dag som anges i kallelsen. Rétt att delta i
och rosta pa arsstamman har aktieagare som ar inférda i den av
Euroclear fér MedCaps rékning férda aktiebok senast fem
vardagar fére bolagsstdmman och som anmalt sitt deltagande till
MedCap enligt anvisningarna i kallelse till stamman. Aktieagare
kan féretradas av ombud. Aktiedgare vars aktier ar forvaltar-
registrerade maste, for att kunna uttva rostratt pa bolagsstamman,
tillfélligt omregistrera sina aktier i eget namn, enligt vad som féljer
av kallelsen till bolagsstémman.

Aktiedgare som Onskar framféra ett &rende for behandling
av bolagsstamman maste skicka en skriftlig begéran harom till
styrelsen. En sadan begéran maste normalt vara styrelsen
tillhanda senast sju veckor fére bolagsstamman.

Arsstamma 2020

MedCaps Arsstamma 2020 agde rum den 11 maj 2020 i
Stockholm. Vid stdmman var 12 stycken aktiedgare narvarande,
personligen eller genom ombud, dessa representerade 47,3%
av rosterna. Till stammans ordférande valdes Peter Von Ehren-
heim. Néarvarande styrelseledam&ter var Henrik Blomquist.
Nérvarande var ocksa bolagets revisor. Stammoprotokollet finns
tillgangligt pa MedCaps hemsida, medcap.se.

Vid stdmman framlades arsredovisningen och revisionsberattelsen
samt koncernredovisningen. | anslutning hartill lAmnade styrelse-
ordféranden information om styrelsens arbete samt redogjorde for
samarbetet med revisorerna. Vidare holl verkstéllande direktoren ett
anférande om koncernens verksamhet under 2019.

Revisorerna avrapporterade sin granskning till &rsstdmman



genom avgiven revisionsberattelse och en muntlig redogdérelse
av arbetet under det géngna éaret.

Alla beslut som fattades var i enlighet med valberedningens
forslag. Nagra av de beslut som stamman fattade var:

— Stédmman beslutade, i enlighet med det férslag som framlagts,
att omvalja Peter von Ehrenheim, Anders Hansen, Henrik Blom-
quist och Anders Lundmark samt nyval av Nina Rawal. Peter
Von Ehrenheim valdes om som ordférande.

— Stamman beslutade att ett arvode om 1 000 KSEK kronor skall
utga till styrelsens ledamater for tiden intill utgangen av nasta
arsstamma. Styrelsens ordférande skall erhalla 400 KSEK
kronor och styrelsens ledamoter skall erhalla 150 KSEK kronor
vardera. Det beslutades att valja KPMG AB som revisor med
Fredrik Sjélander som huvudansvarig revisor samt att arvode
till revisorn skall utga enligt godkand rakning.

— Bolagets resultat- och balansrakning for moderbolaget
respektive koncernen faststélldes och styrelseledamdterna
och verkstallande direktérerna beviljades ansvarsfrihet for
rakenskapséaret 2019.

— Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att langst intill
bolagets arsstamma 2021 besluta om nyemission av aktier i
bolaget. S&dan emission skall kunna innebéra avvikelse fran
aktiedgarnas foretrédesratt att teckna nya aktier. Emissionen
far medféra en sammanlagd 6kning av antalet aktier med
hégst 1 300 000 aktier, vilkket motsvarar ca 10% av samtliga
aktier i bolaget.

— Stamman beslutade att bemyndiga styrelsen att langst intill
bolagets arsstamma 2021 besluta om aterkop av aktier i bolaget.
Aterkép far ske vid ett eller flera tillfallen och maximalt uppgéa
till motsvarande 10 % av bolagets utestdende aktier.

— Stamman fattade beslut om ersattningsprinciper fér ledande
befattningshavare samt om valberedning och instruktion till
valberedningen.

Arsstamma 2021

Nasta arsstamma for aktiedgarna i MedCap kommer att héllas

den 10 maj 2021. Med anledning av coronaviruset har styrelsen
beslutat att &rsstdmman ska genomféras utan fysisk narvaro av
aktiedgare, ombud och utomstaende och att aktiedgare ska ha
mojlighet att utdva sin rostratt endast per post fore stamman. Infor-
mation om de av bolagsstdmman fattade besluten offentliggdrs den
10 maj 2021, sa snart utfallet av postrostningen &r slutligt samman-
stéllt. Mer information om arsstamman finns pa MedCaps hemsida.

Valberedning

Valberedningens uppgift ar att infor arsstamman lamna forslag
avseende bland annat val av styrelseordforande, styrelseledaméter,
revisor, arvode till styrelseledaméterna och i forekommande fall

férslag till val av revisor samt arvode till denna. Principerna for

utseende av Valberedningen beslutas av arsstamman. Valbered-
ningen ska besta av totalt minst tre ledaméter, inklusive styrelsens
ordférande som ingér i valberedningen och ar sammankallande fill
valberedningens foérsta sammantréde.

Styrelsens ordférande ska — senast vid utgangen av tredje
kvartalet i MedCaps verksamhetsar varje ar — tillse att bolagets
rostmassigt tre storsta aktiedgare eller &gargrupper, erbjuds att
vardera utse var sin representant att inga i valberedningen.

Avstamningen baseras pa Euroclears aktiedgarforteckning
(agargrupperat) per den sista bankdagen i december eller sadant
annat underlag som aktieégare eller agargrupper vid denna tid
redovisar som beldgg for sitt aktiedgande.

Dér en eller flera aktiedgare avstar fran att utse ledamot i
valberedningen, ska ytterligare en eller flera av de nastfdljande
aktiedgarna i &garandel erbjudas att utse ledamot i valberedningen.
Fler &n hégst fem ytterligare aktiedgare behdver dock inte
kontaktas, om inte styrelsens ordférande finner att det finns
sérskilda skal dartill. Nar aktieagare kontaktas med forfragan om
utseende av ledamot i valberedningen ska styrelsens ordférande
uppstalla erforderliga ordningsregler sdésom senaste svarsdag
etcetera.

Valberedningen infor arsstamman 2021 i MedCap AB (publ)
bestar av féljande personer:

— Bengt Julander (valberedningens ordférande),
utsedd av Linc AB
— Peter Von Ehrenheim, styrelseordférande MedCap AB
— Patrik Tigerschold, utsedd av Bure Equity AB
— Per Trygg, utsedd av SEB Fonder

Styrelsen och dess arbete

Styrelsens arbete bedrivs pa sétt som aktiebolagslagen, Koden
och 6vriga for MedCap tillampliga regler och férordningar fore-
skriver. Styrelsens dvergripande uppgift ar att forvalta MedCaps
angelagenheter och organisation. Enligt MedCaps bolagsordning
ska styrelsen besta av minst 3 och hogst 8 ledaméter utan
suppleanter. Styrelsen bestar idag av fem ledaméter.

Information om erséttning till styrelseledamdéterna som
beslutades av arsstamman 2020 finns i &rsredovisningen,
not 6. Oberoende for respektive ledamot i styrelsen framgar
pa sidan 35 under redogorelsen av respektive ledamot.

Styrelsen arbetar efter faststalld arbetsordning vilken bland annat
reglerar frekvens och dagordning for styrelseméten, distribution av
material till sa mmantraden samt &renden att forelaggas styrelsen som
information eller for beslut. Arbetsordningen reglerar arbetsférdel-
ningen mellan styrelsen, styrelsens ordférande och VD samt definierar
VD:s befogenheter och 16n. Styrelsens ordférande férbereder
styrelsemdtena tillsammans med VD. Férutom att besluta om bola-
gets strategi, affarsplaner och finansiella planer utvérderar styrelsen
bolagets verksamhet och utveckling.
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VD och féretagsledningen rapporterar vid varje ordinarie
styrelseméte frdn verksamheten, sdsom utveckling och framsteg
samt finansiell rapportering.

Styrelsen beslutar inom viktiga omraden sasom vasentliga
avtal, budget, finanspolicy och stdrre investeringar. Enligt
arbetsordningen avser styrelsen i MedCap att halla fem till sju
ordinarie sammantraden per kalenderar, utdver konstituerande
sammantrade och sammantréde i samband med godk&nnande
av kvartalsrapporter.

Foér narmare redogdrelse for styrelsens medlemmar, se sida 35.

Arbetsordning och styrelseméten

Vid det konstituerande styrelsemotet efter arsstamman
faststéller styrelsen i MedCap en arbetsordning med
instruktioner avseende arbetsordning mellan styrelse och
verkstéllande direktdren, samt instruktioner fér ekonomisk
rapportering. Styrelsen kallas till minst fem ordinarie samman-
traden utdver konstituerande sammantrade. Sammantradena
koordineras i den man det ar mojligt till tidpunkterna for
ekonomisk rapportering och bolagsstamma. Utdver ordinarie
sammantraden kallas styrelsen till ytterligare sammantréden
nar situationen sa kraver.

Styrelsen hade 18 stycken protokollférda styrelsemdéten under
MedCaps verksamhetsér 2020. Ledamoternas narvaro vid
styrelsemétena framgar av tabellen nedan. Bland annat har
féljande punkter varit med pa agendan:

- Arsbokslut inklusive rapport fran revisorerna,
forslag till vinstdisposition och bokslutskommuniké

- Arsredovisning samt forberedelse infor Arsstamma

— Uppfdlining med ansvarig revisor om arets revision

— Delarsrapporter

- Genomgang av affarsplan samt budget

— Strategiska fragor och risker

— Konjunktur och ekonomiska férutsattningar

— Uppfélining av koncernens riskanalyser

— Flertalet férvarvsmajligheter

Styrelseordféranden och verkstéllande direktéren har utdver
styrelsemdtena en I6pande dialog kring forvaltningen av bolaget.
Verkstallande direktdren &r ansvarig for genomférande av affars-
planen samt den Idpande férvaltningen av bolagets angelagen-
heter, liksom den dagliga verksamheten i bolaget.

Ledamot

Styrelsen far manatligen skriftlig information i form av en
manadsrapport innehéllande uppfoljining av bolagets forséljning,
operativt resultat och rérelsekapitalets utveckling samt
kommentarer om hur de olika marknaderna utvecklas.

Dessutom rapporteras utfall pa ett flertal finansiella nyckeltal.

Huvudagare, styrelsemedlemmar och verkstallande direktor
genomfor darutéver arligen en detaljerad utvardering av styrelsen
utifrén den faststallda arbetsordningen. Utvarderingen omfattar
bland annat styrelsens sammanséttning, individuella styrelse-
medlemmar samt styrelsens arbete och rutiner. "Koden” innehaller
regler avseende styrelseledamdternas oberoende och uppstaller
krav pa att majoriteten av styrelseledamoterna ska vara oberoende
i forhallande till bolaget, bolagsledningen samt bolagets storsta
aktiedgare. Alla nuvarande ledama&ter ar oberoende till bolaget och
bolagets ledning, fyra av ledamoterna i MedCap ar oberoende till
de storsta aktiedgarna, se aven sida 35.

Revisionsutskott

Styrelsen har valt att lata styrelsen fullgéra de uppgifter som
annars skulle utféras av ett revisionsutskott. | styrelsens rapporte-
ringsinstruktion finns krav pa att styrelsens ledaméter arligen ska
fa en redogorelse av revisorerna, som styrker att bolagets orga-
nisation ar utformad sa att bokf6éringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska forhallanden i Gvrigt, kan kontrolleras pa ett
betryggande satt. Revisorerna har under 2020 rapporterat till hela
styrelsen vid tva sammantraden. Darutéver har de rapporterat till
VD och CFO I6pande under arbetets gang.

Ersattningsutskott

Styrelsen har beslutat att inte utse ett ersattningsutskott utan
att lata hela styrelsen utféra de arbetsuppgifter som ersattnings-
utskottet skulle haft enligt Koden. Vad géller ersattningsfragor
innebar detta att styrelsen ska:

— Bereda férslag avseende ersattningsprinciper, ersattningar
och andra anstaliningsvillkor for verkstéllande direktdren
och ledande befattningshavare.

— Granska och utvardera befintliga och slutférda program
betraffande rérliga ersattningar till Bolagets ledning.

— Granska och utvardera tillampningen av riktlinjer for erséttning
till ledande befattningshavare som arsstamman har beslutat
om samt dvriga erséttningsstrukturer och ersattningsnivaer
inom MedCap.

Styrelsemdéten/narvaro

Peter Von Ehrenheim
Anders Lundmark

Nina Rawal

Anders Hansen

Renée Aguiar-Lucander

Henrik Blomquist
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Fréagor om ersattning och andra anstallningsvillkor avseende
verkstallande direktoren, bereds av styrelsens ordférande. Beslut
i dessa fragor fattas av styrelsen, varvid verkstallande direktoren
inte deltar. Ersattning och andra anstallningsvillkor fér dvriga
ledande befattningshavare férhandlas och avtalas med verkstal-
lande direktdren. Vidare foljer och utvarderar styrelsen samtliga
program for rérliga ersattningar till bolagsledningen.

Styrelsen foljer och utvarderar aven tillampningen av de
riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare som éars-
stdmman fattat beslut om samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivéer i bolaget. Ingen ersattning utgar for fullgérandet
av dessa uppgifter.

Utvardering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete. Detta
genomfdrdes under 2020 med ett web-baserat utvarderingsverk-
tyg. Utvarderingen ger ledamoter och VD mdjlighet att ge sin syn
pa sammanséttning av kompetenser och hur styrelsens arbete
fungerar. Rapporten fran utvarderingen diskuteras i styrelsen och
tillstélles valberedningen.

Ledningsgrupp

Koncernens ledningsgrupp bestar av 4 personer inklusive VD.
Se sidan 36 for ytterligare information om respektive person i
ledningsgruppen. Ledningsgruppen sammantrader kontinuerligt
och avhandlar da i huvudsak koncernens finansiella utveckling,
pagéaende projekt och andra strategiska fragor.

Ersattningar och riktlinjer

For information om ersattningar till VD, styrelsen och évriga
ledande befattningshavare hanvisas till not 6. Ett sammandrag
av gallande riktlinjer for ersattningar finns i not 6. Fullstandiga
riktlinjer finns pé bolagets hemsida. Forslag till andrade riktlinjer
hanforlig till rorlig erséattning till VD kommer laggas fram pa ars-
stdmman 2021. Forslaget innebar att for VD hoja nivan for rorlig
kontantersattning fran 50 procent till maximalt 75 procent av den

sammanlagda fasta kontantldnen.

Revisorer
Enligt bolagsordningen skall bolaget ha en revisor med eller utan
suppleanter, alternativt ett registrerat revisionsbolag.

Revisor i MedCap utses arligen av arsstamman. Nominering
sker av valberedningen. Revisorn har till uppgift att pa aktiedgarnas
vagnar granska bolagets arsredovisning och koncernredovisning,
styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning samt bolags-
styrningsrapporten. Granskningsarbetet och revisionsberattelsen

féredras pa arsstamman.

Vid arsstamman 2020 valdes KPMG AB till MedCaps revisor
intill arsstamman 2021. Fredrik Sjolander (fodd 1970) &r huvud-
ansvarig revisor. Fredrik Sjolander ar auktoriserad revisor och
medlem i FAR (den svenska branschorganisationen fér redovis-
ningskonsulter, revisorer och radgivare).

Internrevision

Enligt Kodens bestdammelser punkt 7.3 ska styrelsen arligen
utvardera behovet av en sarskild granskningsfunktion (internrevision).
Styrelsens uppfattning ar att det fér narvarande inte foreligger
nagot behov av en sadan funktion i verksamheten. Det finns
instruktioner och en I6pande utvardering sker av att ansvariga
personer i organisationen har den kompetens och de stédresurser
som krévs for att fullgéra arbetet i samband med framtagandet av
finansiella rapporter.

Styrelsens beskrivning av intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen fér rakenskapsaret 2020
Styrelsen i MedCap ansvarar for bolagets interna kontroll.
MedCap tillampar COSO ramverket som modell fér sin interna
kontroll. Den interna kontrollen ska sakerstélla:

— Tillférlitlig finansiell rapportering och information om
verksamheten.

— Efterlevnad av tillampliga lagar, féreskrifter, riktlinjer m.m.

— Andamalsenlig och kostnadseffektiv verksamhet.

MedCaps interna kontroll ar utformad for att sékerstélla att
rapporteringen upprattas i enighet med tillampliga lagar och
férordningar samt att den foljer de krav som stélls pa bolag vars
aktier ar upptagna till handel pa en reglerad marknad i Sverige.
Den interna kontrollen innefattar huvudsakligen foljande delar:
kontrollmiljo, riskbeddmning, kontrollaktiviteter, information och
kommunikation samt rapportering.

Kontrolimiljo
| syfte att skapa och uppratthalla en fungerande kontrollmiljé har
styrelsen faststallt ett antal grundldggande dokument av betydelse
fér den finansiella rapporteringen, déaribland styrelsens arbetsord-
ning, instruktioner till verkstéllande direktéren attest- och delega-
tionsordning. Det &r i férsta hand verkstéllande direktérens ansvar
att i det dagliga arbetet upprétthalla den av styrelsen anvisade
kontrollmiljén. Denne rapporterar regelbundet till styrelsen enligt
faststéllda rutiner.

Dotterbolagens verkstéallande direktorer och ekonomichefer
ansvarar for utformning, genomférande och korrekt tilldmpning pa
lokal niva. Utover detta tillkommer rapportering fran bolagets revisorer.
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Den interna kontrollmiljon innefattar &ven styrdokument sdsom
uppférandekod, policyer och riktlinjer.

Ovan namnda styrdokument gas igenom arligen och revideras
vid behov. Férutom dokumenten ovan tillampas bolagets
redovisnings- och ekonomihandbok som omfattar riktlinjer,
policyer, principer och rutiner fér redovisning, rapportering och
kontroll fér MedCaps och dotterbolagens finansfunktion.

Riskbedomning

Riskidentifiering och beddmning ska géras Idpande. Alla enheter
inom Koncernen utsétts for olika externa och interna risker, vilka
maste beddmas. En forutsattning for beddmning av risker &ar

att det finns tydliga mal, och att riskbedémningen bestar av att
identifiera och analysera relevanta risker i syfte att uppna dessa
mal. MedCaps storsta risker avseende den finansiella rapporte-
ringen kopplas till vardering av immateriella tillgangar och
varulager. | riskbedémningen ingar ocksa att identifera och
utvardera operativa risker. Alla dotterbolag inom MedCap samt
MedCap AB genomfor arligen en riskbeddémning. Det finns sarskilt
framtagna dokument som anvands som utgangspunkt for den
arliga riskbeddémningen. For en narmare beskrivning av MedCaps
risker se not 25. Identifierade risker motverkas bland annat genom
en tydlig ansvars- och arbetsférdelning samt interna riktlinjer for
redovisning och rapportering.

Kontrollaktiviteter

For att sékerstélla att malen med den finansiella rapporteringen
uppfylls finns kontrollkrav inbyggda i bolagets processer och ruti-
ner. Dessa ska sakerstélla att ledningens direktiv efterlevs och att
nodvandiga atgarder vidtas for att synliggora de risker som kan hin-
dra bolaget fran att na sina mal. Kontrollaktiviteter aterfinns pa alla
nivaer i organisationen och i alla funktioner. De omfattar en rad vitt
skilda aktiviteter sdasom godkannanden, tillstand, kontroller, avstam-
ningar, granskning av verksamhetens resultat, sakring av tillgangar
och ansvarsfordelning.

Den lokala ledningen ansvarar for att alla kontrollaktiviteter
finns péa plats och uppréatthalls inom sina respektive enheter.
Koncernens ekonomi- och finansdirektér (CFO) ansvarar for att
alla kontrollaktiviteter genomfors och uppratthalls pa central niva.
De flesta kontrollaktiviteter ar en naturlig del av koncernens och
dotterbolagens nyckelprocesser: orderhantering, fakturering,
ink&p och lagerhantering.

Kontrollaktiviteterna bestar av en mix av férebyggande och
upptackande kontroller sasom, godkannande av behoriga
personer pa olika nivaer i organisationen genom dualitet vid
godkannande av betalningar, tydlig attestordning samt
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beslutsordning, tydliga beslutsprocesser, kontinuerliga stickprov
fran affarssystem for att identifiera vasentliga avvikelser fran
organisationens mal eller policyer, manatlig resultatanalys,
regelbundna kontakter med organisationens personal utanfor
den ordinarie beslutslinjen.

Information och kommunikation

Information, bade externt och internt, styrs genom koncernens
kommunikations- och IR-policy. Ett sarskilt avsnitt behandlar ansvar,
rutiner och regler. Policyn utvarderas kontinuerligt for att sakerstalla
att information till aktiemarknaden haller hog kvalitet och &r i enlig-
het med bdrsreglerna. Finansiell information som kvartalsrappor-
ter, arsredovisningar och vasentliga hédndelser publiceras genom
pressreleaser samt MedCaps hemsida. Méten med finansanalytiker
arrangeras regelbundet i samband med publicering av kvartalsrap-
porter. Policies och regelverk kommuniceras till och aterkopplas fran
dotterbolagen genom respektive dotterbolagsstyrelse.

Sa langt som mojligt ar ledningsrapporteringen direkt kopplad
till den finansiella rapporteringen. MedCap har ett fordefinierat
rapportpaket till de olika ledningsnivaerna, vilket aven inkluderar
finansiell rapportering. Rapportpaketet distribueras varje manad
till styrelse och verkstallande ledning. De viktigaste styrdokumenten
avseende finansiell rapportering uppdateras regelbundet och &r
kommunicerade till relevanta personer genom regelbundna méten.

Uppfodljning

Lépande utvardering genomférs kontinuerligt for att bedéma
huruvida den interna kontrollen fortfarande &r effektiv eller inte. Inom
MedCap ar den viktigaste dvervakningskontrollen de kontinuerliga
genomgangar som den centrala och de lokala ledningarna genomfor
och som ingér i alla affarstransaktioner och processer. Den lokala
ledningen ansvarar for att sakerstalla att gallande lagar och férord-
ningar foljs inom sina respektive ansvarsomraden.

Ledande befattningshavare beddmer och sékerstéller anda-
maélsenligheten och effektiviteten i MedCaps interna kontroll och
riskhantering. Dotterbolagens styrelser utfér dvervakning som en
del av sin ordinarie tillsynsverksamhet.

Brister i den interna kontrollen som upptéacks rapporteras
uppat. Korrigerande atgarder vidtas for att sékerstalla kontinuerlig
férbattring av den interna kontrollen. Allvarliga brister avseende
koncernbolag rapporteras till MedCaps styrelse och féljs upp till
dess att risken &r hanterad pa ett tillfredsstéllande satt.

En visselblasarpolicy finns for att anstéllda och dvriga intressenter
ska kunna framféra papekanden om eventuella brister i MedCaps
finansiella rapportering eller andra missférhallanden hos foretaget.



STYRELSEN

PETER VON EHRENHEIM (F6dd 1955)
Styrelseordférande sedan 2019.
Oberoende i forhallande till MedCap/Stoérre aktiedgare: Ja/ja

Utbildning: Civilingenjorsexamen fran KTH.

Ovriga nuvarande uppdrag: ordférande i Boule Diagnostics AB,
Sophion A/S, Gronst6 Sateri AB, Bio-works Technologies AB och
Farjsundet Industri AB samt ledamot i Biotage AB (publ).

Innehav: Peter von Ehrenheim innehar 17 000 aktier i MedCap.

NINA RAWAL (Fodd 1979)

Styrelseledamot sedan 2020.

Oberoende i forhallande till MedCap/Stérre aktieagare: Ja/ja
Utbildning: Magisterexamen i biomedicin samt doktorsexamen i
molekylar neurobiologi, bada fran Karolinska institutet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Grundare av emerging health ventures,
en venture capitalfond med fokus péa global hélsa.

Innehav: Nina Rawal innehar inga aktier i MedCap.
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ANDERS HANSEN (Fédd 1974)

Styrelseledamot sedan 2011.

Oberoende i forhallande till MedCap/Stoérre aktiedgare: Ja/ja
Utbildning: Leg. lakare och civilekonom fran Handelshogskolan

i Stockholm.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelsesuppleant i Executive Health
Sweden AB och styrelseledamot i Gram Medicin AB.

Innehav: Anders Hansen innehar 41 027 aktier samt 50 000

kopoptioner i MedCap.
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HENRIK BLOMQUIST (Fédd 1971)
Styrelseledamot sedan 2014.
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Oberoende i forhallande till MedCap/Stérre aktiedgare: Ja/nej
Utbildning: Universitetsstudier i ekonomi.

Ovriga nuvarande uppdrag: VD pa Bure Equity AB. Styrelse-
ordférande i Mercuri International Group AB, Investment AB Bure och
Bure Growth AB. Styrelseledamot i Atle Investment Management AB,
Vitrolife AB, Atle Investment Services m.fl.

Innehav: Henrik Blomquist innehar inga aktier i MedCap.
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ANDERS LUNDMARK (Fédd 1958)
Styrelseledamot sedan 2019.

L

Oberoende i forhallande till MedCap/Storre aktiedgare: Ja/ja
Utbildning: Civilekonom, Uppsala Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseordférande i Bioservo
Technologies AB och Tellacq AB, styrelseledamot i Nordic Biosite Hol-
ding AB samt Antrad Medical AB.

Innehav: Anders Lundmark innehar 2000 aktier i MedCap.
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FORETAGSLEDNING
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ANDERS DAHLBERG (Fodd 1976)
Verkstéllande direktér sedan november 2020.

Utbildning: Civilingenjor i Industriell Ekonomi, Chalmers

Tekniska Hogskola

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot Arcoma AB och
Human Care AB. Styrelseordférande/VD Atacama AB.

Innehav: Anders Dahlberg innehar 13 081 aktier i MedCap genom
bolag samt 108 800 optioner.

KRISTINA EKBLAD (Fodd 1974)
CFO sedan maj 2020.

Utbildning: Magisterexamen i Féretagsekonomi samt Handelsréatt

vid Lunds Universitet.

Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelsesuppleant i Henrik Ekblad
Holding AB.

Innehav: Kristina Ekblad innehar inga aktier i MedCap.

LARS ANGMAN (Fodd 1972)
Investment Manager sedan november 2020.

Utbildning: Civilingenjor i Maskinteknik, Kungliga Tekniska Hégskolan,

Kanditatexamen i Foretagsekonomi, Stockholms Universitet.
Ovriga nuvarande uppdrag: Styrelseledamot i Labellex AB.

Innehav: Lars Angman innehar inga aktier i MedCap.

JOHAN FOLKUNGER (F6dd 1968)

Affarsomradeschef Medicinteknik sedan 2019

Utbildning: Civilekonom (M.Sc.) fran Uppsala Universitet och
BI Norwegian Business School
Ovriga nuvarande uppdrag: Inga

Innehav: Johan Folkunger innehar 5 776 optioner i MedCap.

REVISORER

KPMG AB med Fredrik Sjélander (fédd 1970) som
huvudansvarig revisor.
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AKTIEN OCH AGARNA

AKTIENS UTVECKLING UNDER RAKENSKAPSARET

MedCap aktien har varit noterat pa First North Premier (ticker symbol MCAP) fram till 25 februari 2016 da bolaget noterades pa Nasdag
Stockholms Small Cap lista. Koncernen bytte lista den 4 januari 2021 till Nasdag Stockholm Mid Cap. Per den 31 december 2020
uppgick antalet aktier i MedCap till 14 796 229 (13 451 118). MedCaps totala marknadsvéarde uppgick till 3 403 133 (1 869 705) KSEK
vid utgangen av verksamhetsaret 2020. Aktiekapitalet i MedCap uppgick vid rakenskapsarets utgang till 5 918 492 (5 380 447) SEK.
Det finns inga begransningar avseende hur manga réster aktiedgare kan av ge vid bolagsstamman.

Under verksamhetsaret 2020 var kursutvecklingen 65,5 (75,0) procent. Under motsvarande period var utvecklingen i Nasdaqg
Stockholm Small Cap Sweden Gl 24 (32) procent. MedCaps borskurs vid rakenskapsarets utgang var 230 (139) SEK, hogsta betalda
kurs under réakenskapsaret var 241 (148) SEK och lagst betalda kurs var 117 (75) SEK. Genomsnittlig aktiekurs under aret var
178 (108,3) SEK och 7 674 722 (3 888 485) stycken MedCap-aktier omsattes till ett varde om totalt 1 362 117 290 (433 415 286) SEK.

AKTIEKAPITALETS UTVECKLING
Nedanstaende tabell visar forandringen av aktiekapitalet sedan bolagets bildande 2001.

Foréandring av Foéréndring av Totalt Totalt
Ar Transaktion antalet aktier aktiekapital aktiekapital antal aktier
2001 Nybildning 10 000 000 100 000 100 000 10 000 000
2002 Nyemission 126 000 1260 108 760 10 876 000
2002 Nyemission 750 000 7 500 107 500 10 750 000
2003 Kvittningsemission 1311936 52 477 580 708 14 517 700
2003 Fondemission = 414 525 552 700 13 817 500
2003 Nyemission 189 000 1890 138 175 13 817 500
2003 Kvittningsemission 836 530 8 365 136 285 13 628 500
2003 Nyemission 1263 470 12 635 127 919 12 791 970
2003 Kvittningsemission 305 900 3 059 115 285 11 528 500
2003 Nyemission 294 100 2 941 112 226 11 222 600
2003 Kvittningsemission 52 500 525 109 285 10 928 500
2004 Kvittningsemission 612 400 24 496 693 785 17 344 636
2004 Nyemission 1515000 60 600 633 185 15 829 636
2005  Apportemission 465 370 18 615 1456 563 36 414 072
2005  Apportemission 500 000 20 000 1436 563 35914 072
2005 Nyemission 17 957 036 718 281 718 281 17 957 036
2006 Nyemission 3703704 148 148 3 149 226 78 730 647
2006 Kvittningsemission 764 000 30 560 3 118 666 77 966 647
2006  Apportemission 11 579 784 463 191 2 655 475 66 386 863
2006 Kvittningsemission 7 379 756 295 190 2 360 284 59 007 107
2006 Nyemission 22 127 665 885 107 1475178 36 879 442
2007 Konvertibel 7 614 555 304 582 4 345 665 108 641 629
2007 Kvittningsemission 746 193 29 848 4 315 817 107 895 436
2007  Apportemission 2961 085 118 443 4197 374 104 934 351
2007 Nyemission 22 500 000 900 000 3297 374 82 434 351
2012 Nyemission 4900 000 196 000 4 650 247 116 256 184
2014 Nyemission 12 855 000 514 200 4 846 247 121 156 184
2017 Omvand split -120 610 066 = 5 360 447 13401 118
2018 Nyemission 50 000 20 000 5 380 447 13 451 118
2020 Nyemssion 1345 111 538 045 5918 492 14 796 229
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AKTIENS UTVECKLING 170101-201231
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FORTECKNING OVER AKTIEAGARE
Agarférteckning per 2020-12-31 Antal aktier Andel
Bengt Julander (genom Linc Invest AB) 2 965 946 20,05%
Bure Equity AB 2956 017 19,98%
Avanza pension 679 827 4,59%
SEB Nanocap 641 301 4,33%
Swedbank Robur 584 665 3,95%
Karl Tobieson (privat inkl narstdende samt genom bolag) 416 095 2,81%
Staffan Dufva (privat och genom DFM Fastighets AB) 390 000 2,64%
Spiltan smabolagsfond 355 840 2,40%
Lannebo Nanocap 344 618 2,33%
Odin Small Cap 316 765 2,14%
Ovriga 5145 155 34,77%
Totalt 14 796 229 100,00%
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KONCERNENS RESULTATRAKNING

MSEK Not 2020 2019
Rérelsens intédkter
Nettoomséttning 817,4 7571
Ovriga rérelseintékter 18,5 5,2
835,9 762,3
Rérelsens kostnader
Aktiverat arbete fér egen rékning 8,4 9,0
Réavaror och férnddenheter -344,6 -328,7
Forandring varulager -5,6 -2,3
(")vriga externa kostnader 4,5 -109,4 -98,1
Personalkostnader 6 -219,8 -196,1
Av- och nedskrivning av materiella och immateriella anlaggningstillgangar 7,8,22 -68,1 -56,8
Ovriga rérelsekostnader -7,8 -6,0
Rorelseresultat 89,1 83,2
Finansiella intakter 23 1,5 0,3
Finansiella kostnader 22,23 -9,1 -11,2
Finansiella poster netto -7,6 -10,9
Resultat fore skatt 81,5 72,2
Skatt pa arets resultat 9 -17,0 -14,6
Periodens nettoresultat for kvarvarande verksamhet 64,5 57,7
Resultat fran avvecklad verksamhet 26 -1,7 -1,5
Arets resultat 62,8 56,1
Arets resultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 60,9 53,7
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1,9 2,5
Resultat per aktie, raknat pé resultat fran kvarvarande verksamheter
hanférligt till moderforetagets aktiedgare:
Resultat per aktie i kr fére utspadning 10 4,4 4,1
Resultat per aktie i kr efter utspadning 10 4,4 4.1
Resultat per aktie, raknat pa resultat hanforligt till moderféretagets aktiedgare:
Resultat per aktie i kr fére utspadning 10 4,2 4,0
Resultat per aktie i kr efter utspadning 10 4,2 4,0
Antal aktier (miljontal) 14,8 13,5
Genomsnittligt antal aktier fére utspadning (miljontal) 10 14,4 13,5
Genomsnittligt antal aktier efter utspadning (miljontal) 10 14,4 13,5

Resultat per aktie avser totalt fér koncernen inklusive avvecklad verksamhet om inget annat framgar.
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KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

MSEK Not 2020 2019
Arets resultat 62,8 56,1
Poster som kan komma att omféras till resultatrékningen:

Omrékningsdifferenser i utlandsk verksamhet -17,7 3,4
(")vrigt totalresultat for aret -17,7 3,4
Summa totalresultat foér aret 45,1 59,5

Summa totalresultat fér aret hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare 43,9 56,9
Innehavare utan bestdmmande inflytande 1,2 2,6

Summa totalresultat fér dret hianférligt till moderbolagets

aktiedgare har uppkommit fran:

Kvarvarande verksamhet 45,6 58,4
Avvecklad verksamhet -1,7 -1,5
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Goodwill 240,9 160.9
Ovriga immateriella tillgangar 217,4 191,4
Summa immateriella tillgangar 7 458,4 352,4

Materiella tillgdngar

Maskiner, inventarier och verktyg 8 54,9 48,1
Nyttjanderattstillgangar 22 137,7 155,6
Summa materiella anldggningstillgdngar 192,6 203,7

Finansiella och évriga anldggningstillgéngar

Uppskjutna skattefordringar 15 2,6 2,4
Ovriga langfristiga fordringar 1,1 1,8
Summa finansiella och 6vriga anlaggningstillgdngar 3,6 4,2
Summa anldggningstillgangar 654,6 560,3

Omsiéttningstillgangar

Varulager 11 138,0 113,7
Kundfordringar 25 111,8 121,2
Aktuell skattefordran 2,8 1,5
Ovriga fordringar 8,9 6,0
Forutbetalda kostnader/upplupna intékter 12 18,0 18,4
Likvida medel 13 146,5 20,6

426,0 281,4
Tillgdngar som innehas for forsaljning 26 0,7 0,6
Summa omsattningstillgangar 426,7 282,0
SUMMA TILLGANGAR 1081,3 842,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING, FORTS

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital 14 5,9 5,4
Ovrigt tillskjutet kapital 430,5 207,4
Omrékningsreserver -18,2 -1,2
Balanserat resultat inkl. arets resultat 177,4 116,2
Eget kapital hanférligt moderbolagets aktiedgare 595,7 327,8
Eget kapital hanférligt innehav utan bestdmmande inflytande 6,3 5,0
Totalt eget kapital 602,0 332,9

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 41,5 27,4
Ovriga langfristiga skulder 16 22,5 12,9
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 16,22 115,6 131,0
Avsattningar 18 2,3 3,1
Uppskjutna skatteskulder 15 36,8 30,7
Summa langfristiga skulder 218,7 205,1

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 16 80,1 140,2
Skulder avseende nyttjanderattstillgangar 16,22 26,6 26,3
Akutella skatteskulder 10,7 8,9
Leverantdrsskulder 54,7 52,1
Ovriga skulder 45,8 26,3
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 41,5 47,7

259,4 301,4
Skulder som har direkt samband med tillgdngar som innehas for férsaljning 26 1,2 2,9
Summa kortfristiga skulder 260,6 304,3
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1081,3 842,3
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KONCERNENS RAPPORT OVER FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Balanserat Eget kapital
resultat Eget kapital hanforligt
Ovrigt inklusive hanférligt till innehav utan
Aktie-  tillskjutet Omraknings- periodens moderbolagets bestdmmande Summa
MSEK kapital kapital reserver resultat aktiedgare inflytande Eget kapital
Eget kapital
1 januari 2019 5,4 207,3 -4,4 63,0 271,3 2,5 273,8
Arets resultat - - - 53,7 53,7 2,4 56,1
Ovrigt totalresultat - - 3,2 - 3,2 0,2 3,4
Summa totalresultat - - 3,2 53,7 56,9 2,6 59,5
Personaloptioner - 0,0 - - 0,0 - 0,0
Transaktioner med &gare
utan bestdmmande
inflytande i icke heldgda
dotterbolag samt dvriga
féréandringar - - - -0,4 -0,4 -0,1 -0,5
Eget kapital
31 december 2019 5,4 207,4 -1,2 116,2 327,8 5,0 332,9
Eget kapital
1 januari 2020 5,4 207,4 -1,2 116,2 327,8 5,0 332,9
Arets resultat - - - 60,9 60,9 1,9 62,8
Ovrigt totalresultat - - -17,0 - -17,0 -0,7 -17,7
Summa totalresultat - - -17,0 60,9 43,9 1,2 45,1
Personaloptioner - - - 0,3 0,3 - 0,3
Nyemission 0,5 223,1 - - 223,7 - 223,7
Eget kapital
31 december 2020 5,9 430,5 -18,2 177,4 595,7 6,3 602,0

Under aret genomférdes en riktad nyemission som 6kade koncernens aktiekapital med 538 TSEK och Ovrigt tillskjutet kapital med
223 144 TSEK. Transaktionsutgifter som redovisats direkt mot eget kapital uppgick till 4 987 TSEK.
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Not 2020-12-31 2019-12-31

Kassafléde fran den I6pande verksamheten

Rorelseresultat for kvarvarande verksamhet 89,1 83,2
Avvecklad verksamhet 26 -1,7 -1,5
Avskrivningar och nedskrivningar 68,1 56,8
Ovriga ej kassaflodespaverkande poster 20 -3,0 1,7
Erhallen ranta 0,2 0,3
Erlagd ranta -8,6 -9,3
Betald inkomstskatt -22,3 -17,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére férandringar i rorelsekapital 121,7 113,5
Okning/minskning varulager -16,5 7,7
Okning/minskning av rorelsefordringar 15,6 -17,7
Okning/minskning av rérelseskulder -5,3 -32,1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 115,6 71,4

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag 27 -107,9 -29,1
Kop av materiella anlaggningstillgangar 8 -11,3 -12,1
Kop av immateriella tillgangar 7 -13,1 -18,2
Forandring av finansiella tillgangar 0,3 -0,1

Forsaljning av anlaggningstillgangar - -

Kassaflode fran investeringsverksamheten -131,9 -59,5

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 83,0 -
Amortering av l&n 16 -89,7 -49,0
Nyemission 223,7 -
Optionspremier - 0,0
Férandring av kortfristiga krediter -72,4 42,9
Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflyttande 0,0 -
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 144,5 -6,1
Minskning/6kning av likvida medel 128,2 5,9
Omrékningsdifferens likvida medel -2,1 -0,2
Likvida medel vid &rets borjan 20,8 15,1
Likvida medel vid arets slut 146,9 20,8
Kassaflode fran avvecklad verksamhet 26 - -

Likvida medel i koncernen inklusive avvecklad verksamhet uppgar till 146,9 (20,8) MSEK. Likvida medel exklusive avvecklad verksamhet
uppgar till 146,5 ( 20,6) MSEK. Likvida medel i avvecklad verksamhet uppgar till 0,4 (0,2) MSEK se not 26.
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RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2020 2019
Rorelsens intédkter

Nettoomséttning 11,4 7,9
Ovriga intakter 1,6 2,1
Summa 13,0 10,0
Rorelsens kostnader

(")vriga externa kostnader 4,5 -5,5 -7,0
Personalkostnader -13,4 -10,6
Avskrivning av immateriella anlaggningstillgangar 0,0 -
Summa rorelsens kostnader -19,0 -17,6
Rorelseresultat -6,0 -7,7
Resultat fran andelar i koncernféretag* - -16,0
Ovriga ranteintakter 5,23 14,4 12,4
Réntekostnader 5,23 0,3 -1,9
Finansiella poster netto 14,7 -5,5
Resultat efter finansiella poster 8,7 -13,2
Bokslutsdispositioner

Koncernbidrag - -2,9
Resultat fore skatt 8,7 -16,0
Skatt péa arets resultat 9 0,3 0,0
Arets resultat ** 9,1 -16,0

* 2019 avser nedskrivning av aktier i i Inpac med 16 MSEK

** Arets resultat Gverenstammer med &rets totalresultat eftersom det inte férekommer nagot ovrigt totalresultat fér moderbolaget.
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BALANSRAKNING MODERBOLAGET

MSEK Not 2020-12-31 2019-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Andelar i koncernféretag 19 246,7 143,6
Fordringar hos koncernféretag B 181,0 195,5
Summa finansiella anlaggningstillgangar 427,6 339,1
Immateriella anlaggningstillgangar 0,8 -
Summa anldggningstillgangar 428,4 339,1

Omsiéttningstillgdngar

Fordringar hos koncernféretag 5 132,4 111,2
Ovriga fordringar 0,0 0,1
Férutbetalda kostnader/upplupna intékter 12 0,5 0,5
Kassa och bank 13 90,7 0,0
Summa omsattningstillgangar 223,6 111,8
SUMMA TILLGANGAR 652,0 450,9

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Bundet eget kapital

Aktiekapital 14 5,9 5,4
Reservfond 34,1 34,1
Summa bundet eget kapital 40,0 39,5
Fritt eget kapital

Overkursfond 369,8 146,7
Balanserad vinst 135,2 150,9
Arets resultat 9,1 -16,0
Summa fritt eget kapital 514,1 281,6
Summa eget kapital 554,1 321,0
Avsattningar 0,1 -
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 5 4,9 =
Langfristiga finansiella skulder 16 22,5 =
Summa langfristiga skulder 27,5 -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut - 68,4
Skulder till koncernféretag 5 51,4 55,1
Leverantdrsskulder 0,5 1,0
Aktuella skatteskulder = 0,4
Ovriga skulder 16 14,7 0,4
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 17 3,7 4,6
Summa kortfristiga skulder 70,3 129,9
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 652,0 450,9
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FORANDRING AV MODERBOLAGETS EGET KAPITAL

Balanserat Summa
MSEK Aktiekapital Reservfond Overkursfond resultat  Arets resultat eget kapital
Eget kapital
1 januari 2019 5,4 34,1 146,7 109,6 41,4 337,1
Arets resultat - - - - -16,0 -16,0
Vinstdisposition enligt beslut av
bolagsstdmman - - - 41,4 -41,4 _
Eget kapital
31 december 2019 5,4 34,1 146,7 150,9 -16,0 321,0
Eget kapital
1 januari 2020 5,4 34,1 146,7 150,9 -16,0 321,0
Arets resultat = = = = 9,1 9,1
Nyemission 0,5 - 223,1 - - 223,7
Personaloptioner - - - 0,3 - 0,3
Vinstdisposition enligt beslut av
bolagsstamman - - - -16,0 16,0 -
Eget kapital
31 december 2020 5,9 34,1 369,8 135,2 9,1 554,1

Under aret genomférdes en riktad nyemission som 6kade koncernens aktiekapital med 538 TSEK och ¢vrigt tillskjutet kapital med
223 144 TSEK. Transaktionsutgifter som redovisats direkt mot eget kapital uppgick till 4 987 TSEK.
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER KASSAFLODE

Not  2020-12-31 2019-12-31

Kassafléde frén den I6pande verksamheten

Rorelseresultat -6,0 -7,7
Avskrivningar 0,0 -
Ovriga ej kassaflédespaverkande poster 20 0,4 0,0
Erhallen ranta 14,7 12,4
Erlagd ranta -0,7 -1,9
Betald inkomstskatt -1,2 -0,6
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore forandringar i rérelsekapital 7,3 2,2
Okning/minskning varulager 0,0 0,0
Okning/minskning av rorelsefordringar -20,0 12,1
Okning/minskning av rorelseskulder -4,7 1,7
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -17,4 16,0

Kassafloéde fran investeringsverksamheten

Foérvarv av dotterbolag 27 -65,9 -
Kop av materiella anlaggningstillgdngar 8 0,0 =
Kop av immateriella tillgangar -0,8 =
Kassaflode fran investeringsverksamheten -66,7 -

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Upptagna lan 16 10,0 -
Utlaning dotterbolag - -52,4
Aterbetalning av 1an fran dotterbolag 19,5 =
Amortering av lan 16 -10,0 -
Nyemission 223,7 -
Optionspremier 0,0 -
Foréndring av kortfristiga krediter -68,4 36,4
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 174,7 -16,0
Minskning/6kning av likvida medel 90,7 0,0
Omrékningsdifferens likvida medel 0,0 =
Likvida medel vid &rets bérjan 0,0 0,1
Likvida medel vid &rets slut 90,7 0,0
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NOTER TILL DE FINANSIELLA RAPPORTERNA

N[O Redovisningsprinciper

De viktigaste redovisningsprinciperna som tillampats nar denna
koncernredovisning upprattats anges nedan. Dessa principer
har tillampats konsekvent for alla presenterade ar, om inte
annat anges.

GRUND FOR RAPPORTERNAS UPPRATTANDE
Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med International
Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB), sdsom de antagits av EU.
Vidare har Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR
1 Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats

Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffnings-
vardemetoden. Tillgangar och skulder ar redovisade till historiska
anskaffningsvarden, dar inte annat anges.

Nya och andrade redovisningsprinciper

som ar tillampliga fran 2020

De a&ndrade standarder som tréatt i kraft under 2020 har inte

haft ndgon véasentlig effekt p& koncernens finansiella rapporter.
Under aret har villkorade képeskillingar klassificerats om fran
avsattningar till Gvriga langfristiga skulder i jamforelseperioderna.
Férandring varulager och aktiverat arbete for egen rékning har
brytits ut och sarredovisas retroaktivt pa egna rader i koncernens
resultatrakning.

Nya och dndrade redovisningsprinciper som inte borjat
tillampats

Nya och &ndrdade IFRS med framtida tillampning féréavantas inte
komma ha négon vasentlig effekt pa foretags finansiella rapporter.

KLASSIFICERING

Anlaggningstillgangar bestar i allt vasentligt av belopp som for-
vantas atervinnas eller betalas efter mer &n tolv ménader raknat
fran balansdagen medan omsattningstillgangar i allt vasentligt
bestéar av belopp som férvantas atervinnas eller betalas inom tolv
manader raknat fran balansdagen. Langfristiga skulder utgors i
allt vasentligt av belopp som bolaget per rapportperiodens slut
har en ovillkorad ratt att vélja att betala langre bort i tiden an tolv
ménader efter rapportperiodens slut. Har bolaget inte en sadan
ratt per rapportperiodens slut, eller innehas skuld fér handel eller
férvantas skuld regleras inom den normala verksamhetscykeln,

redovisas skuldbeloppet som kortfristig skuld.
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KONCERNREDOVISNING

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande infly-
tande fran moderbolaget, MedCap AB. Bestammande inflytande
féreligger om MedCap AB har inflytande 6ver investeringsobjektet,
ar exponerad for eller har ratt till rérlig avkastning fran sitt enga-
gemang samt kan anvanda sitt inflytande &ver investeringen till att
paverka avkastningen. Vid bedémningen om ett bestdmmande
inflytande foreligger, beaktas potentiella réstberattigande aktier
samt om de facto control foreligger.

Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med
den dag da det bestammande inflytandet éverfors till koncernen.
De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestdmmande inflytandet upphdr.

Férvarvsmetoden anvands for redovisning av Koncernens for-
varv av dotterféretag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av
verkligt varde pa tillgangar som lamnats som erséttning, emitte-
rade egetkapitalinstrument och uppkomna eller évertagna skulder
per Overlatelsedagen. Identifierbara forvarvade tillgangar och Gver-
tagna skulder och eventualforpliktelser i ett rérelseforvarv varderas
inledningsvis till verkliga véarden pa forvarvsdagen, oavsett omfatt-
ning pa agande utan bestdmmande inflytande. Det Gverskott som
utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och det verkliga
vardet pa koncernens andel av identifierbara forvarvade tillgangar,
skulder och eventualférpliktelser redovisas som goodwill.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt
orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernforetag
elimineras. Aven orealiserade forluster elimineras, men eventuella
forluster betraktas som en indikation pa att ett nedskrivnings-
behov foreligger for den Gverlatna tillgangen.

Forandringar i dgarandel i ett dotterféretag utan

forandring av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestdmmande inflytande som
inte leder till forlust av kontroll, redovisas som egetkapitaltransak-
tioner, dvs. som transaktioner med agare i deras roll som agare.
En féréndring i dgarandel redovisas genom en justering av de
redovisade vardena fér innehavaren med och utan bestdmmande
inflytande sa att de aterspeglar forandringarna i deras relativa
innehav i dotterféretaget. Vid forvarv fran innehavare utan
bestammande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt varde



pa erlagd kopeskilling och den faktiska forvarvade andelen av det
redovisade vardet p& dotterforetagets nettotillgdngar i eget
kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehavare utan
bestammande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

Intresseféretag

Intresseféretag ar de féretag dar Koncernen har ett betydande
men inte bestdmmande inflytande, vilket i regel galler for aktiein-
nehav som omfattar mellan 20% och 50% av rdsterna.

Aktier i intresseforetag redovisas enligt kapitalandelssmetoden.
Detta innebar att vardet initialt redovisas till anskaffningsvéardet vil-
ket sedan justeras med &garféretagets andel av intresseféretagets
resultat efter avdrag for eventuella nedskrivningar. Erhalina utdel-
ningar fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade
varde. Nar det finns en indikation pa att aktier och andelar i intres-
seféretag minskat i varde gors en berékning av atervinningsvéardet.
Ar detta lagre &n det redovisade vardet gérs en nedskrivning.
Nedskrivningar redovisas i posten Resultat fran andelar i intres-
sebolag.

SEGMENTRAPPORTERING

Rorelsesegment rapporteras pa ett satt som star i dverensstam-
melse med den interna rapportering som ldmnas till den hogste
verkstallande beslutsfattaren. Den hdgste verkstallande beslutsfat-
taren har identifierats som verkstéallande direktoren i moderbolaget
MedCap AB. Segmenten ar Medicinteknik och Specialistlékemedel.

Anlaggningstillgdngar, avyttringsgrupper som innehas

for forsaljning samt verksamheter under avveckling
Anlaggningstillgangar eller avyttringsgrupper klassificeras som
tillgangar som innehas for forséljning nér deras redovisade varde
huvudsakligen kommer att atervinnas genom en forsaljningstrans-
aktion och en forsaljning anses mycket sannolik enligt IFRS 5.

De redovisas till det lagsta av redovisat varde och verkligt varde
med avdrag for forséljningskostnader, om deras redovisade varde
huvudsakligen ska &tervinnas genom en forsaljningstransaktion
och inte genom fortlépande anvandning och det ar mycket
sannolikt att en férséljining kommer att ske.

Verksamheter under avveckling exkluderas ur resultatrakningen
bade for innevarande ar och jamférelsearet. Verksamheter under
avveckling inkluderas i kassaflédesanalysen men notupplysning
l&mnas om paverkan pa kassaflodet. Se not 26 for verksamheter
under avveckling. Det ar beslut fattas om avveckling exkluderas
tillgangar och skulder for det aret, daremot réknas inte balans-
rakningen for jamforelsearet om.

2018 fattades beslut om att avveckla Lakemedelshandeln
(Cross Pharma koncernen) innefattande verksamhet i Sverige
och Polen.

OMRAKNING AV UTLANDSK VALUTA

Poster som redovisas i de finansiella rapporterna som koncern-
bolagen upprattar ar uttryckta i den valuta som anvands i den
ekonomiska miljé dar respektive féretag huvudsakligen ar
verksamt (funktionell valuta). Inom segmentet Medicinteknik finns
funktionell valuta i EUR, NOK och GBP. Koncernredovisningen
uttrycks i svenska kronor, som &r moderbolagets funktionella-
och rapporteringsvaluta.

De utlandska dotterbolagens tillgdngar och skulder omréaknas
till balansdagens valutakurs och intakter och kostnader omréknas
till arets genomsnittskurs. Beréknade omrakningsdifferenser
redovisas som 6vrigt totalresultat och ackumuleras i omréknings-
reserven i eget kapital. Aven éver- och undervarden som
uppkommit i samband med rorelseférvary och som avser
tillgangar i utlandsk valuta omraknas till balansdagens kurs.

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella
valutan till den valutakurs som foreligger pa transaktionsdagen.
Monetéra tillgangar och skulder i utlandsk valuta raknas om till
den funktionella valutan till den valutakurs som foreligger pa
balansdagen. Valutakursdifferenser som uppstar vid omréakning-
arna redovisas i resultatrakningen. Icke-monetara tillgangar och
skulder som redovisas till historiska anskaffningsvérden omréknas
till valutakurs vid transaktionstillféllet.

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Maskiner och inventarier redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som
direkt kan hanforas till forvarvet av tillgangen.

Tillkommande utgifter laggs till tillgadngens redovisade varde
eller redovisas som en separat tillgang endast da det ar sannolikt
att de framtida ekonomiska férméner som &r forknippade med
tillgdngen kommer att komma Koncernen tillgodo och tillgadngens
anskaffningsvarde kan matas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde for den ersatta delen tas bort fran balansrakningen.

Alla andra former av reparationer och underhall redovisas som
kostnader i resultatrakningen under den period de uppkommer.

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperiod provas varje
balansdag och justeras vid behov.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av éver 5 ar alternativt
Over avtalslangd i den man det avser investeringar i annans
fastighet.

IMMATERIELLA TILLGANGAR
Goodwill
Goodwill utgérs av det belopp varmed anskaffningsvardet dver-

stiger det verkliga vardet p& Koncernens andel av det forvarvade
dotterforetagets/intresseforetagets identifierbara nettotillgangar
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vid forvarvstillfallet. Goodwill pa forvarv av dotterforetag redovisas
som immateriella tillgangar. Goodwill som redovisas separat testas
arligen for att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov och redo-
visas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskriv-
ningar. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust
vid avyttring av en enhet inkluderar kvarvarande redovisat varde
péa den goodwill som avser den avyttrade enheten.

Goodwill fordelas pa kassagenererande enheter vid prévning
av eventuellt nedskrivningsbehov. Férdelningen gors pa de kassa-
genererande enheter eller grupper av kassagenererande enheter
som forvantas bli gynnade av det rorelseférvary som gett upphov
till goodwillposten. Per den 31 december 2017 skrevs all goodwiill
relaterat till segmentet Lakemedelshandel ner i samband med att
Koncernen beslutade att enbart fokusera pa segmenten Medicin-
teknik och Specialistlakemedel.

Varumarken, patent, produktionsavtal,

kundrelationer och forsaljningsrattigheter

Férvarvade varumarken redovisas till anskaffningsvarde. Varumarken

bestar av varuméarkena GEWA och ROLLtalk, for vilket nagon

nyttjandeperiod ej kunnat bedémas. Av denna anledning prévas

dessa varumarken minst arligen for eventuellt nedskrivningsbehov.
Patent, forsaljningsrattigheter och kundrelationer har bestam-

bara nyttjandeperioder och redovisas till anskaffningsvarde minskat

med ackumulerade avskrivningar. Avskrivningar gors linjart for att

fordela kostnaden dver deras beddmda nyttjiandeperiod (5-15 ar).

— Patent: 5 ar

— Forsaljningsrattighet: Avtalsenligt dock maximalt 10 ar
— Produktionsavtal: Avtalsenligt dock maximalt 15 ar

- Kundrelationer: 10 &r

— Varumarken: Obestadmbar nyttjandeperiod

Aktiverade utvecklingsutgifter

Kostnader for utveckling eller underhall av programvara kost-
nadsfors nar de uppstéar. Kostnader som ér direkt forknippade
med utveckling av identifierbara produkter, som kontrolleras av
Koncernen och som har sannolika ekonomiska fordelar under mer
an ett ar som Overstiger kostnaderna, redovisas som immateriella
tillgangar. | kostnaderna ingéar de kostnader for anstallda som
uppkommit genom utvecklingen av produkterna samt kostnader
fér externa konsulter och en skalig andel av indirekta kostnader.
Avskrivningar gors linjart for att férdela kostnaden Gver deras
beddémda nyttjandeperiod (3-7 ar)

Forskning och utveckling

Utgifter for forskning kostnadsfors nar de uppstar. Utgifter som
uppstatt i utvecklingsprojekt (hanforliga till formgivning och test
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av nya eller forbattrade produkter) redovisas som immateriella
tillgangar nar foljande kriterier ar uppfylida:

— Det ar tekniskt mgjligt att fardigstalla den immateriella
tillgangen sé att den kan anvandas,

— Ledningen har fér avsikt att fardigstélla den immateriella
tillgdngen och anvanda eller sélja den,

— Det finns forutsattningar att anvanda eller sélja den
immateriella tillgangen,

— Det kan visas hur den immateriella tillgadngen kommer
att generera troliga framtida ekonomiska férdelar,

— Adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for
att fullfélja utvecklingen och fér att anvanda eller sélja den
immateriella tillgadngen finns tillgangliga, och

— De utgifter som ar hanférliga till den immateriella tillgangen
under dess utveckling kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ovriga utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa villkor
redovisas som kostnader nér de uppstar. Utvecklingsutgifter som
tidigare har redovisats som en kostnad, redovisas inte som en
tillgang i en efterfoljande period. Aktiverade utvecklingskostnader
redovisas som immateriella tillgdngar och avskrivningar gors fran
den tidpunkt da tillgangen ar fardig att anvandas.

Aktiverade utvecklingskostnader testas avseende eventuellt
nedskrivningsbehov i enlighet med IAS 36. Ej fardigstéllda projekt
testas varje ar samt vid indikation pa nedskrivningsbehov och far-
digstallda projekt vid indikation pa nedskrivningsbehov.

Nedskrivningar av icke-finansiella tillgangar
Tillgdngar som har en obestambar nyttjandeperiod, exempelvis
goodwill, skrivs inte av utan provas arligen avseende eventuellt
nedskrivningsbehov. Tillgangar som skrivs av bedéms med
avseende pa vardenedgang narhelst handelser eller forandringar
i forhallanden indikerar att det redovisade vardet kanske inte ar
atervinningsbart. En nedskrivning gérs med det belopp varmed
tillgdngens redovisade varde Gverstiger bedémda atervinningsvardet.
Atervinningsv'ardet ar det hogre av tillgangens verkliga varde
minskat med forsaljningskostnader och dess nyttjandevéarde.
Vid bedémning av nedskrivningsbehov grupperas tillgangar
péa de lagsta nivaer dar det finns separata identifierbara kassa-
floden (kassagenererande enheter). Annu ej fardigstallda
utvecklingstillgangar provas arligen samt vid indikation pa ned-
skrivningsbehov.

FINANSIELLA INSTRUMENT

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar
pa tillgangssidan likvida medel, kundfordringar, 6vriga

fordringar, férutbetalda kostnader och upplupna intékter samt



l&nefordringar. Pa skuldsidan aterfinns leverantdrsskulder, skulder
avseende nyttjanderattstillgangar, évriga skulder, upplupna kost-
nader och forutbetalda intéakter samt upplaning.

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde
motsvarande instrumentets verkliga varde med tillagg for transak-
tionskostnader for alla finansiella instrument férutom de som tillhér
kategorierna finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt
varde via resultatrékningen. Kundfordringar redovisas i enlighet
med IFRS 9 initialt till transaktionsvéarde.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrak-
ningen nar bolaget blir part till instrumentets avtalsméssiga villkor.
Kundfordringar tas upp i balansrakningen nér faktura skickats.
Skuld tas upp nar motparten presterat och avtalsmassig skyldig-
het foreligger att betala &ven om faktura &nnu inte mottagits.
Leverantdrsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansréakningen nar
rattigheterna i avtalet realiserats, forfaller, eller bolaget férlorar
kontrollen 6ver dem. En finansiell skuld tas bort fran balans-
rakningen nér forpliktelsen i avtalet fullgors, eller pa annat sétt
utslacks. Detsamma géller fér del av en finansiell skuld eller finan-
siell tillgang.

Koncernen klassificerar finansiella tillgangar och skulder i foljande
kategorier:

- Finansiella tillgangar och skulder varderade till verkligt varde
via resultatrakningen

- Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt total-
resultat

— Finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvarde

— Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgdngar som anskaffats med avsikt att inkassera
avtalsenliga kassafléden och dar kassafldédena enbart bestar av
aterbetalning av kapital och ranta, varderas till upplupet anskaff-
ningsvérde. Finansiella instrument dér avsikten &r annan &an att
inkassera avtalsenliga kassafldden klassificeras som finansiella
tillgangar varderade till verkligt véarde via resultatrakningen eller
finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via Ovrigt totalre-
sultat. En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resul-
tatet om den klassificeras som innehav fér handelsandamal, som
ett derivat eller om den har blivit identifierad som sadan vid forsta
redovisningstillfallet. Ovriga finansiella skulder klassificeras till upp-
lupet anskaffningsvarde

Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvéarde

Likvida medel

| likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga
kortfristiga placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp
av kassa och bank och som ar utsatta for en obetydlig risk for
vardefluktuationer.

Kundfordringar
Kundfordringar &r belopp hanforliga till kunder avseende sélda
varor eller tjanster som utférs i den I6pande verksamheten.
Kundfordringar forfaller generellt till betalning inom 30-90 dagar
och samtliga kundfordringar har darfér klassificeras som
omséttningstillgangar. Kundfordringar redovisas initialt till
transaktionsvéardet. Koncernen innehar kundfordringarna i syftet
att insamla avtalsenliga kassafléden och varderar dem darfér vid
efterféljande redovisningstidpunkter till upplupet anskaffnings-
varde med tillampning av effektivrantemetoden.

Redovisat vérde for kundfordringar, efter eventuella
nedskrivningar, férutsatts motsvara dess verkliga varde,
eftersom denna post ar kortfristig i sin natur.

Nedskrivning av finansiella tillgangar
Koncernens finansiella tillgangar (kundfordringar, évriga fordringar
och likvida medel) ar inom tillampningsomradet for modellen
for forvantade kreditférluster. Den nedskrivning som skulle kunna
komma ifraga for likvida medel bedéms dock som immateriell varfor
det bortses ifran.
Koncernen tillampar den férenklade metoden for berakning
av forvantade kreditforluster pa kundfordringar. Metoden innebar
att forvantade forluster under fordrans hela 16ptid anvands som
utgangspunkt fér kundfordringar. Forvantade kreditférluster upp-
skattas i forsta hand
med utgangspunkt i historiska data sd som kundernas betalnings-
historik och forlusthistoriken de senaste aren. Se vidare not 25.
En finansiell fordrans redovisade bruttovérde skrivs bort nar
koncernen inte har nagra rimliga forvantningar pa att atervinna

den finansiella tillgang i sin helhet eller en del av den.
Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffingsvarde

Leverantérsskulder

Leverantdrsskulder redovisas inledningsvis till verkligt varde och
darefter till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrdntemetoden. Redovisat varde fér leverantorsskulder
férutsatts motsvara dess verkliga varde, eftersom denna post ar
kortfristig till sin natur.
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Upplaning

Upplaning redovisas inledningsuvis till verkligt varde, netto efter
transaktionskostnader. Upplaning redovisas darefter till upplupet
anskaffningsvarde och eventuell skillnad mellan erhallet belopp
(netto efter transaktionskostnader) och aterbetalningsbeloppet
redovisas i resultatrakningen fordelat Gver laneperioden, med
tilldampning av effektivrantemetoden.

Upplaning klassificeras som kortfristig om inte koncernen har
en ovillkorlig réatt att skjuta upp betalning av skulden i &tminstone
12 ménader efter balansdagen.

Lanekostnader (rantekostnader och transaktionskostnader)
redovisas i resultatrdkningen i den period till vilken de hanfor sig.

Finansiella skulder varderade till verkligt varde

Villkorade kopeskillingar varderas utifran sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella forandringar av
skulden laggs pé/reducerar anskaffningsvardet.

VARULAGER

Varulagret redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljiningsvardet. Anskaffningsvardet faststélls med
anvandning av forst in, férst ut-metoden (FIFU). Anskaffnings-
vardet for fardiga varor och pagaende arbeten bestar av
formgivningskostnader, ramaterial, direkt |6n, andra direkta
kostnader och hanférbara indirekta tillverkningskostnader
(baserade pa normal tillverkningskapacitet). Lanekostnader ingar
inte. Nettoforsaljiningsvéardet ar det uppskattade férsaljningspriset
i den I6pande verksamheten, med avdrag for tillampliga rorliga
férsaljningskostnader.

Eventuella reserveringar for inkurans gors I6pande och baseras
péa systematiska bedémningar baserade pé historiskt utfall samt
forséaljningsprognoser. Avstamning mot verkligt utfall sker vid
tidpunkter d& lagerinventering sker.

AKTIEKAPITAL

Stamaktier klassificeras som eget kapital. Transaktionskostnader
som direkt kan hanféras till emission av nya aktier eller optioner
redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som ett avdrag fran
emissionslikviden.

AKTUELL OCH UPPSKJUTEN INKOMSTSKATT

Den aktuella skattekostnaden beréknas pa basis av de skatte-
regler som pa balansdagen ar beslutade eller i praktiken beslutade
i de lander dar moderforetagets dotterféretag och intresseforetag
ar verksamma och genererar skattepliktiga intakter. | nulaget
genereras samtliga skattepliktiga intakter inom MedCap-
koncernen i Sverige, Norge, Tyskland och Storbritannien.
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Ledningen utvarderar regelbundet de yrkanden som gjorts i
sjalvdeklarationer avseende situationer dar tillampliga skatteregler
ar foremal for tolkning och gor, nar sa bedéms lampligt,
avsattningar for belopp som troligen ska betalas till skatte-
myndigheten.

Uppskjuten skatt redovisas i sin helhet, enligt balansréknings-
metoden, pa alla temporéra skillnader som uppkommer mellan
det skatteméassiga vardet pa tillgdngar och skulder och dessas
redovisade varden i koncernredovisningen. Den uppskjutna
skatten redovisas emellertid inte om den uppstar till foljd av en
transaktion som utgor den forsta redovisningen av en tillgang
eller skuld som inte ar ett rorelseférvarv och som, vid tidpunkten
for transaktionen, varken paverkar redovisat eller skattemassigt
resultat. Uppskjuten inkomstskatt beréknas med tillampning av
skattesatser (och -lagar) som har beslutats eller aviserats per
balansdagen och som férvantas galla nar den berérda uppskjutna
skattefordran realiseras eller den uppskjutna skatteskulden
regleras. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning
det &r troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att
finnas tillgadngliga, mot vilka de temporéra skillnaderna kan

utnyttjas.

RESULTAT PER AKTIE

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i kon-
cernen hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda
genomsnittliga antalet aktier utestdende under aret. Vid berak-
ningen av resultat per aktie efter utspadning justeras resultatet
och det genomsnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter
av utspadande potentiella stamaktier.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Personaloptioner

Optionsprogrammen utges till beddmda marknadsmassiga varden
och ar darigenom inte av sadan karaktéar att de medfér nagot
krav om upplysning av teoretisk kostnad for bolaget enligt IFRS 2
redovisning. Genom att program har utgetts till marknadsméssiga
varden har bolaget ej behovt sékra nagra vardeférandringar.
Optionsprogrammets paverkan pa redovisningen sker enbart for
kontant inbetalning fér optionsratten, samt vid konvertering till
aktiekapital. Berdknad utspadningseffekt finns angivet under
upplysning om resultat per aktie.

Marknadspriset faststalls med hjélp av Black & Scholes
varderingsmodell for vasentliga antaganden. Erhalina inbetal-
ningar, netto efter direkta transaktionskostnader, redovisas i
aktiekapitalet (kvotvarde) och oOvrigt tillskjutet kapital nar
optionerna l6ses in.



Pensionsforpliktelser

Koncernféretagen har endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.
En avgiftsbestdémd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken
Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet.
Koncernen har inte nagra rattsliga eller informella forpliktelser att
betala ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har
tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda
som hanger samman med de anstélldas tjanstgoring under
innevarande eller tidigare perioder. Féretagets forpliktelser avse-
ende avgifter till avgiftsbestdmda planer redovisas som en kost-
nad i arets resultat i den takt de intjainas genom att de anstéllda
utfort tjanster at foretaget under en period

Ersattningar vid uppségning

Ersattningar vid uppsagning utgar nar en anstallds anstalining
sagts upp av Koncernen fére normal pensionstidpunkt eller da
en anstalld accepterar frivillig avgang i utbyte mot sadana ersétt-
ningar. Koncernen redovisar avgangsvederlag nar den bevisligen
ar forpliktad endera att sdga upp anstéllda enligt en detaljerad
formell plan utan mojlighet till aterkallande, eller att lamna ersétt-
ningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts
for att uppmuntra till frivillig avgang. Formaner som forfaller mer
an 12 manader efter balansdagen diskonteras till nuvarde. En
kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av per-
sonal redovisas vid den tidigaste tidpunkten av nar foretaget inte
langre kan dra tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féreta-
get redovisar kostnader f6r omstrukturering.

Vinstandels- och bonusplaner

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad fér bonus och
vinstandelar, baserat pa en formel som beaktar den vinst som

kan hanféras till Moderféretagets aktiedgare efter vissa justeringar.
Koncernen redovisar en avséttning nér det finns en legal forplik-
telse eller en informell forpliktelse pa grund av tidigare praxis och
férpliktelsen kan beréknas tillforlitligt.

AVSATTNINGAR
Avséttningar fér omstruktureringskostnader och rattsliga krav
redovisas nar Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till
foljd av tidigare handelser, det &r sannolikt att ett utfidde av resurser
kommer att kravas for att reglera atagandet, och beloppet har
beréknats pa ett tillforlitligt satt. Avsattningar for omstrukturering
innefattar kostnader for uppségning av leasingavtal och fér avgangs-
ersattningar. Inga avsattningar gors for framtida rérelseforluster.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms
sannolikheten for att det kommer att krdvas ett utflode av resurser
vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden.

En avséttning redovisas dven om sannolikheten for ett utflode
avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.
Avsattningarna varderas till nuvérdet av det belopp som
férvantas kravas for att reglera férpliktelsen. Harvid anvands en
diskonteringsranta fore skatt som aterspeglar en aktuell
marknadsbeddmning av det tidsberoende vardet av pengar och
de risker som ér férknippade med avsattningen. Den 6kning
av avséattningen som beror pa att tid forflyter redovisas som
rantekostnad.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter innefattar det verkliga vardet av vad som erhallits eller
kommer att erhallas for salda varor och utférda tjanster inom
koncernen. Koncernen redovisar en intakt nér ett prestations-
atagande anses vara uppfyllt, vilket kan vara antingen vid en viss
tidpunkt eller dver tid. | stort sett alla intakter i koncernen avser
prestationsataganden som uppfylls vid en viss tidpunkt.

Koncernen tillverkar och saljer lakemedel samt medicinsk-
teknisk utrustning i form av EKG-utrustning och hjéalpmedel for
personer med funktionsnedsattningar. Koncernen ar ocksa
verksamma som kontraktstillverkare av lake- och livsmedel.

Prestationsatagande avseende Forséljning av varor eller
relaterade tjanster anses uppfyllt och intéktsredovisas nar ett
koncernforetag har levererat produkter eller tjansten till kund
och det inte finns nagon ej uppfylld forpliktelse som skulle
kunna paverka kundens godkannande av produkterna. Leverans
intréffar inte forran produkterna har sants till angiven plats,
riskerna for inkurans och forlust har éverférts till kunden och
endera att kunden har godkant produkterna i enlighet med
férsaljningsavtalet, villkoren fér godkannande har 16pt ut eller
Koncernen har objektiva bevis for att alla kriterier for godkan-
nande har uppfyllts.

Intékter redovisas pa basis av det transaktionspris som
faststéllts, dvs. priset for varan eller tjansten, efter att hansyn
tagits till rérliga erséttningar, eventuella rabatter och returer. Stan-
dardgarantier faller ej inom ramen for IFRS 15 utan redovisas i
enlighet med IAS 37. Samlad erfarenhet anvands for att bedéma
och reservera for rabatter och returer. Beddmningen av kvantitets-
rabatterna baseras pa forvantade arsinkop. Ingen finansierings-
komponent beddms foreligga eftersom forsaljningen sker med en
kredittid pa 30-60 dagar, vilket 6verensstammer med marknads-

praxis.

Statliga stod

Statliga stdd redovisas i balansrékningen som intakt nar det
foreligger rimlig sékerhet att bidraget kommer att erhallas och att
koncernen kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med
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bidraget. Statliga bidrag, som avser att tdcka kostnader redovisas
som ovrig rorelseintakt. Dessa periodiseras systematiskt i
resultatrakningen pa samma satt och 6ver samma perioder som

de kostnader bidragen ar avsedda att kompensera for.

RANTEINTAKTER OCH KOSTNADER

Rénteintakter och réntekostnader redovisas férdelat Gver
|6ptiden med tillampning av effektiviantemetoden. Nar vardet

pa en fordran har gatt ner, minskar Koncernen det redovisade
véardet till det atervinningsbara vardet, vilket utgérs av beddmt
framtida kassaflode, diskonterat med den ursprungliga effektiva
rantan for instrumentet, och fortsétter att [6sa upp diskonterings-
effekten som réanteintakt.

LEASING
Koncernen leasar primart lokaler, maskiner och bilar. Loptiden pa
lokalavtal varierar for narvarande fran tre manader upp till elva ar
inklusive rimligt sakra férlangningsperioder. Ovriga leasingavtal
varierar nar det géller villkor och langd beroende pa land och natur
i dvrigt. Leasade tillgangar far inte anvandas som sakerhet for
upplaning. | vissa fall finns majlighet till forlangning, se vidare nedan.
Ett kontrakt avseende nyttjanderatt tas upp som en tillgang
och en motsvarande skuld fran det datum da den leasade
tillgangen &r tillganglig for koncernen. En leasingbetalning delas
upp mellan amortering av skuld och rantekostnad. Rante-

kostnader for respektive period berdknas enligt annuitetsmetoden.

Tillgangar med nyttjanderétt skrivs av planenligt pa det kortare av

dess ekonomiska livslangd eller leasingkontraktets l1&angd.
Tillgéngar och skulder hanférliga leasing varderas initialt till verk-

ligt varde. Leasingskulder inkluderar nuvardet av féljande betalningar:

— |6pande fasta betalningar,

— rorliga avgifter som baseras pa ett index eller ett pris,

— restvardesgarantier som leasetagaren forvantar sig behéva
betala till leasegivaren och,

— kopoptioner som anses sannolika att utnyttja i slutet av
leasingperioden

Betalningarna ar diskonterade till nuvarde med den implicita
leasingréntan, eller om den inte kan faststallas, till den marginella
l&nerantan.

Tillgangarna véarderas till anskaffningsvarde inkluderande foljande:

— nuvardet av framtida betalningar vid den initiala
varderingen av leasingskulden,

— Dbetalningar gjorda pa eller innan startdatum for kontraktet,
ex. forsta forhojd avgift,

— direkta kostnader vid anskaffningstillfallet

— aterstéliningskostnader
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Koncernen ar exponcerad for eventuella framtida 6kningar av ror-
liga leasingbetalningar baserade pa ett index eller en rénta, som
inte ingdr i leasingskulden forran de trader i kraft. Nar justeringar
av leasingbetatalningar baserade pa ett index eller en ranta trader
i kraft omvérderas leasingskulden och justeras mot nyttjanderatten.

For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller
mindre eller med en underliggande tillgang av lagt varde redovisas
inte ndgon nyttjanderéttstillgang och leasingskuld. Leasingavgifter
for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart 6ver leasing-
perioden.Tillgangar av lagt varde &r av ledningen beddémt som
kontrakt inom kategorierna enklare inventarier och kontorsutrustning.

Leasingperioden utgdrs av den ej uppsagbara perioden med
tillagg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatu-
met beddéms som rimligt sékert att dessa kommer att nyttjas.

KASSAFLODE

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redo-
visade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért

in- eller utbetalningar. For definition av likvida medel se sid 53.
Sparrade medel klassificeras inte som likvida medel. Férandringar
i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

MODERBOLAGETS REDOVISNINGSPRINCIPER

Moderbolaget har upprattat sin arsredovisning enligt Arsredo-
visningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.
Moderbolaget tillampar andra redovisningsprinciper an koncernen
i de fall som anges nedan. IFRS 9 tilldmpas inte i juridisk person
(med undantag fér nedskrivningar, inbokning/bortbokning samt
effektivrantemetoden), istéllet tilldampas p. 3-9 i RFR 2. Finansiella
instrument som ar anlaggningstillgangar varderas i moderbolaget
i enlighet med anskaffningsvardesmetoden, medan omsatt-
ningstillgangar redovisas enligt lagsta vardets princip. IFRS 5 har
ingen effekt p4 moderbolagets redovisning under rakenskaps-
aret. Sedvanlig prévning fér nedskrivning gors géllande andelar

i koncernféretag. Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet
med undantaget som finns i RFR 2. Som leasetagare redovisas
leasingavgifter som kostnad linjart dver leasingperioden och séle-
des redovisas inte nyttjanderatter och leasingskulder i balansrak-
ningen. | dagslaget finns inga leasingavtal i Moderbolaget.

Koncernbidrag

Moderbolaget tillampar alternativregeln i RFR 2 gallande koncern-
bidrag, vilket innebar att ldmnade och erhélina koncernbidrag
redovisas som bokslutsdispositioner.
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N@xpvl  Information om rorelsesegment for kvarvarande verksamheter

Foretagsledningen har faststéllt rorelseaffarsomraden (affarsomraden) baserat pa den information som behandlas av verkstallande

direktoren och som anvéands for att fatta strategiska beslut. Verkstallande direktéren beddémer verksamheten per rérelsesegment.

De rorelsesegment for vilka information ska lamnas, erhaller sina intakter framst fran forsaljning och produktion av lakemedel, samt
forsalining av medicinsk teknik. Det nu avvecklade segmentet Lakemedelshandel ingar inte i denna not utan redovisas i not 26.
Abilia, Cardiolex Medical, Multi-ply samt Inpac ingar i affarsomradet Medicinteknik och Unimedic ingar i affarsomradet Specialistiakemedel.

Den segmentsinformation, avseende de segment for vilka information ska lamnas, som lamnats till VD for verksamhetsaret 1 januari till

31 december 2020 ar foljande:

Specialist- Ovriga

MSEK Medicinteknik* lakemedel* och Elim** IFRS 16 Totalt
Helar 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Segmentens nettoomsattning 482,6 430,6 334,7 326,5 0,0 - - - | 817,4 7571
Segmentens omsattning

exkl intern oms 482,6 430,6 334,7 326,5 0,0 - - - | 817,4 7571
EBITDA justerad 116,4 102,5 32,1 27,7 -18,6 -15,6 27,2 25,4 157,2 140,0
Avskrivning av materiella och

immateriella tillgéngar -26,1 -20,0 -15,5 -12,1 -0,6 - -25,9 -24,7 -68,1 -56,8
Rérelseresultat 90,4 82,5 16,3 15,6 -18,9 -15,6 1,3 0,7 89,1 83,2
Finansiella intakter och kostnader -11,3 -8,5 -6,7 -8,2 15,0 10,5 -4,6 -5,2 -7,6 -11,4
Resultat fore skatt 79,0 74,0 9,9 7,4 -4,2 4,7 -3,3 -4,5 81,5 71,8
* Segmentens rorelseresultat samt resultat fore skatt justerat fér management fees.
** Segmentet Ovriga bestar av moderbolaget MedCap AB samt koncernposter. Intékterna avser frdn moderbolaget fakturerade

management fees till dotterbolagen. Koncernbolagen har till stérsta del intékter som intéktsfors direkt och inte dver tid.
Nettoomsattning uppdelad efter koncernens geografiska marknader

MSEK Medicinteknik Specialistlakemedel Koncernen
Nettoomséttning per marknad 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Sverige 205,2 194,3 255,8 248,7 461,0 443,1
Norden exklusive Sverige 127,6 138,7 48,0 46,6 175,6 185,3
Europa exklusive Sverige

och 6vriga Norden 137,0 90,9 30,2 30,1 167,2 121,0
Ovriga varlden 12,9 6,6 0,7 1,1 13,6 7,7
Summa 482,6 430,6 334,7 326,5 817,4 757,1

Ingen kund har under rékenskapsaret haft en andel av koncernens omséattning 6verstigande 10%.
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Nettoomsittning fordelat per produkt

MSEK Medicinteknik Specialistldkemedel Total

Nettoomséttning per produkt 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Lakemedel - - 326,1 317,5 326,1 317,5
Hjalpmedel 210,7 230,9 - - 210,7 230,9
Ovrig medicinteknisk utrustning 145,4 81,8 - - 145,4 81,8
Livsmedel 115,0 100,7 8,0 9,0 123,0 109,7
Ovrigt 11,4 17,2 0,7 - 12,2 17,2
Summa 482,6 430,6 334,7 326,5 817,4 757,1

Kategorin 1akemedel utgoérs av registrerade lakemedel, extempore produkter, licenslékemedel och handelsvaror som t.ex. apoteks-

produkter som séljs under apotekens egna varumarken. Intéakterna fran produktomrade lakemedel kommer fran regioner (fore detta

landsting), apotek, sjukhus, och lakemedelsdistributdrer. Kategorin hjalpmedel utgdrs av hjalpmedel fér kognitions- och kommunikations-

handikapp, larm, och omgivningskontroll. Intdkterna fran hjalpmedel kommer fran regioner, NAV (norska motsvarigheten till regioner

i Sverige fast pa nationell niva), NHS (National Health Service — brittiska motsvarigheten till regioner i Sverige fast pa nationell niva),

vardgivare, distributorer/partnerféretag, och kommuner. Kategorin évrig medicinteknisk utrustning utgérs av EKG utrustning och EKG

system. Intékterna fran 6vrig medicinteknisk utrustning kommer fran regioner, sjukhus, vardgivare, distributorer/partnerbolag. Kategorin

livsmedel inom segmentet Medicinteknik utgors av forpackning/fylining av nutritions/probiotika produkter och sprit. Livsmedel inom

segmentet Specialistldkemedel utgdrs smakséttning och destillation av sprit. Intakterna frén livsmedel kommer fran nutrition/probiotika-

féretag och sprittillverkare. Kategorin 6vrigt i segment Medicinteknik innefattar produkter fér kyltransport av lakemedel och intékterna

kommer fran lakemedelsbolag och lakemedelsdistributorer. Merparten av intakterna tas vid en tidpunkt. Supportavtal inom segmentet

Medicinteknik faktureras i januari och periodiseras éver aret. Denna del utgér en minimal del av omsattningen.

Det finns ramavtal Overstigande ett ar i koncernbolagen. | Lakemedelsegmentet finns avtal innehallande klausuler som ger kunden ratt

att ge vite om inte produkter kan levereras till kunden. | Medicintekniksegmentet finns avtal dar bolagen atar sig att leverera hjalpmedel/

medicintekniska produkter vid bestalining.

Anlaggningstillgdngar per land

MSEK Koncernen Moderbolaget

Anlaggningstillgangar per land 2020 2019 2020 2019
Sverige 419,0 375,1 181,7 195,5
Norge 33,6 36,7 - -
Tyskland 116,6 129,0 - -
Storbritanien 82,8 16,8 - -
Ovriga vérlden - 0,3 - -
Summa 652,0 558,0 181,7 195,5

Tabellen avser totala anlaggningstillgangar exklusive uppskjuten skatt. For moderbolaget inkluderas inte andelar i koncernforetag.
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\[eapel  Ovriga intékter

Koncern Moderbolag

MSEK 2020 2019 2020 2019
Hyresintakter 0,3 0,1 - -
Statliga bidrag 2,2 0,3 - -
Forsakrings ersattning 0,0 0,0 - -
Valutakursdifferenser 8,1 4,2 - -
Vidarefakturerade kostnader 0,0 0,0 1,6 2,1
Ovrigt 7,9 0,6 - -

18,5 5,2 1,6 2,1

| posten 6vrigt ingar for ar 2020 en intakt om 4,8 MSEK vilken avser reglering av framtida royalties mot kontant betalning med betydande
rabatt, efter dverenskommelse med tidigare agaren till Scandinavian Nutrients.

N[O Ersattningar till revisorerna

Koncern Moderbolag
KSEK 2020 2019 2020 2019
KPMG/PwC
Revisionsuppdrag 859 1081 250 395
Revisionsverksamhet utéver
revisionsuppdraget 114 5 35 -
Skatteradgivning 20 21 - -
Ovriga tjanster = - - _
Andra revisionsbolag
Ersattning for revisionsuppdraget 55 72 - -
Totalt 1048 1179 284 395

Vid arsstamman den 11 maj 2020 valdes KPMG AB till bolagets revisor. For rakenskapsaret 2019 var PwC bolagets revisorer. Arvode
for 2019 avser till sin helhet PwC. Arvode till KPMG for 2020 uppgar for revisionsuppdrag till 925 KSEK, for revisionsverksamhet utanfor
revisionsuppdraget till 95 KSEK och for skatteradgivning till 20 KSEK. Resterande avser arvode till PwC.

Erséattning for revisionsuppdraget avser den lagstadgade revisionen, varav 841 KSEK avser KPMG Sverige och 83 KSEK
KPMG Norge.

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstéllande direktrens
forvaltning. Ovriga lagstadgade uppdrag avser évriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt radgivning
eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana évriga arbetsuppgifter.
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\[eapsi  Transaktioner med narstdende

Transaktioner med narstdende sker pa marknadsmassiga villkor. Féljande transaktioner med narstdende har skett:

Moderbolaget
Transaktioner med dotterbolag, MSEK 2020 2019
Forsaljning av tjanster:
Koncerninterna transaktioner (management fee) 11,4 7,9
Vidarefakturerade kostnader 1,6 1,9
Fakturerad ranta pa interna lan 14,4 12,3
27,4 22,1
Ovriga transaktioner:
Utdelning fran dotterbolag - -
Moderbolaget
Utestaende fordringar och
skulder avseende dotterbolag, MSEK 2020 2019
Kortfristiga fordringar pa koncernféretag 132,4 111,2
Langfristiga fordringar p& koncernféretag 181,0 195,5
Avséttningar for osékra fordringar - -
Kortfristiga skulder pa koncernféretag -51,4 -55,1
Langfristiga skulder p& koncernforetag -4,9 -
257,0 251,6
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\lexF . Personalkostnader

Koncern Moderbolag
MSEK 2020 2019 2020 2019
Léner och andra erséattningar 149,0 136,0 8,3 6,1
Sociala avgifter” 45,7 42,7 2,9 1,8
Pensionskostnader — avgiftsbestdmda planer 14,7 12,5 1,5 0,4
209,5 191,2 12,7 8,3

* | sociala avgifter enligt lag och avtal ingar sarskild I6neskatt for pensionsférsakringspremier.

Ersattning och andra formaner till styrelse, VD och andra ledande befattningshavare:

GrundlIdn/ Rérlig Pensions  Aktierelaterad Ovrig
KSEK styrelsearvode ersattning kostnad erséttning erséattning
2020
Peter Von Ehrenheim (styrelsens ordférande) 400 = = = =
Anders Hansen (styrelseledamot) 150 - - - -
Anders Lundmark (styrelseledamot) 150 - - - -
Henrik Blomquist (styrelseledamot) 150 - - - -
Nina Rawal (styrelseledamot) 150 - - - -
Verkstallande direktor (tva personer anstallda
under delar av aret) *) 2 380 1171 548 318 -
Ovriga ledande befattningshavare med
anstallningsforhallande (3 personer)**) 3 257 210 924 - -
6 637 1 381 1454 318 -
2019
Peter Von Ehrenheim (styrelsens ordférande) 267 - - - -
Michael Berg (styrelsens ordférande) 100 - - - -
Anders Hansen (styrelseledamot) 140 - - - -
Anders Lundmark (styrelseledamot) 100 - - - -
Renée Aguiar-Lucander (styrelseledamot) 140 - - - -
Henrik Stenquvist (styrelseledamot) 40 - - - -
Henrik Blomquist (styrelseledamot) 150 - - - -
Verkstallande direktor 2328 912 326 - -
Ovriga ledande befattningshavare med
anstallningsforhallande (3 personer) 2 150 255 347 - 638
5414 1167 673 - 638

* Karl Tobieson avgick som VD den 1 november 2020 och ersattes av Anders Dahlberg.
** avser delar av aret, CFO anstalld from maj 2020
All ersattning i tabellen ovan &r frdn moderbolaget MedCap AB och avser erséttning for en period om ett ar.

Ersattning till styrelsen
Arvoden och 6vrig erséttning till styrelseledaméter, inklusive ordféranden, faststalls pa arsstdmman. P& &rsstdmman den 11 maj 2020
beslutades att styrelsearvode ska uppga till 400 KSEK for styrelseordférande och till 150 KSEK vardera for 6vriga styrelseledamoter.

| den man stammovald styrelseledamot utfor arbete for bolagets rakning vid sidan av styrelsearbetet, ska marknadsmassig kontant
erséttning for sddant arbete kunna utga enligt beslut av styrelsen. Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det. Styrelseledamot ar daruttver ej berattigad till ndgon ersattning i anslutning till att deras uppdrag avslutas.
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Riktlinjer for ersattning till VD och 6vriga ledande befattningshavare

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensions-
férmaner och andra formaner. Bolagsstamman kan darutéver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och
aktiekursrelaterade erséattningar. Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett
eller flera ar. Den rérliga kontantersattningen far uppga till hogst 50 procent av den sammanlagda fasta kontantlénen under matperioden
for sddana kriterier/av den fasta arliga kontantlénen.

For verkstallande direktoren ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsékring, vara premiebestamda. Rorlig kontanterséattning
ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 35 procent av den fasta arliga
kontantlénen. For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser.

Andra formaner far innefatta bl.a. livforsakring, sjukvardsforsakring och bilférméan. Saddana formaner far sammanlagt uppga till
hogst 5 procent av den fasta arliga kontantlénen. Betraffande anstéllningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far,
savitt avser pensionsférmaner och andra formaner, vederborliga anpassningar ske for att félja tvingande sadana regler eller fast lokal
praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande andamal sa langt mojligt ska tillgodoses.

Vid uppséagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlon under uppsagningstiden och
avgangsvederlag far sasmmantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for tva ar for verkstéllande direktéren
och sex manader for dvriga ledande befattningshavare. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara hogst
sex manader, utan ratt till avgangsvederlag. Darutdver kan ersattning for eventuellt tagande om konkurrensbegransning utga. Sadan
ersattning ska kompensera for eventuellt inkomstbortfall och ska endast utga i den utstrackning som den tidigare befattningshavaren
saknar ratt till avgangsvederlag. Verkstallande direktéren och évriga ledande befattningshavare &r déarutover ej berattigade till nagon
ersattning i anslutning till att deras anstalining avslutas.

Foérandringar i avtal med verkstéllande direktéren férhandlas direkt med styrelsens ordférande. Ansvarig for motsvarande forhandling
med andra ledande befattningshavare ar verkstéllande direktéren.

Avtalen med VD for dotterforetagen Abilia, Cardiolex Medical, Multi-ply samt Unimedic I6per med en uppsagningstid om 6 manader
fran den anstélldes sida och med 6-12 manader fran foretagets sida.

Ett sarskilt optionsprogram for ledande befattningshavare i koncernen har inforts efter ordinarie arsstamma i maj 2018. Ett options-
program for VD inférdes efter extra bolagsstamma den 14 december 2020. Se rubrik Aktierelaterade ersattningar.

Pensionskostnader
Anstallda i moderbolaget har premiebestamd pension. Koncernen har inga utestaende pensionsforpliktelser till nuvarande eller fore
detta anstallda.

Koncernféretagen har endast avgiftsbestémda pensionsplaner. En avgiftsbestdmd pensionsplan ar en pensionsplan enligt vilken
Koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Koncernen har inte nagra réattsliga eller informella forpliktelser att betala
ytterligare avgifter om denna juridiska enhet inte har tillrackliga tillgangar for att betala alla ersattningar till anstallda som hanger
samman med de anstalldas tjanstgdéring under innevarande eller tidigare perioder.

Aktierelaterade ersattningar

Personaloptioner

Pa extra bolagsstamma den 14 december 2020 beslutades om ett optionsprogram fér VD. Bolagsstamman beslutade att infora ett
langsiktigt incitamentsprogram for VD samt att bemyndiga styrelsen att inga aktieswap-arrangemeng for att tacka ataganden enligt LTIP.
Programmet omfattar 108 800 personaloptioner. Vagd genomsnittlig aterstdende I6ptid uppgar till tre ar. Det beraknade verkliga vardet
pa tilldelningsdagen avseende optionerna var 57,32 SEK. Verkligt varde pa tilldelningsdagen berdknas med hjélp av Black and Scholes
varderingsmodell. Indata i varderingsmodellen fér optionerna var:

Underliggande aktie Medcap AB (publ)
Aktiekurs 222,5
Nuvérde av utdelningar -
Teckningskurs 240,00 kr
Riskfri ranta -0,37%
Volatilitet 43%
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Teckningsoptioner

Pa arsstamman 21 maj 2018 beslutades om ett optionsprogram for ledande befattningsinnehavare i MedCap. Arsstamman beslutade

emittera 400 000 teckningsoptioner. Totalt tecknades 10 000 teckningsoptioner september 2018 och 1 124 stycken november 2019.

Vagd genomsnittlig aterstdende I6ptid uppgar till 0,7 ar. Det beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende teckningsoptionerna

var 11,884 SEK resp 44,458 SEK per teckningsoption. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beréknas med hjélp av Black and Scholes

varderingsmodell. All personal har betalat marknadsvarde enligt modellen. Indata i varderingsmodellen fér optionerna var:

Underliggande aktie

Medcap AB (publ)

Aktiekurs 84,0/139 kr

Nuvérde av utdelningar
Teckningskurs

Riskfri rénta

Volatilitet

Volymviktad genomsnittlig aktiekurs (VWAP) 5-18 sep 2018 resp. 11-22 nov 2019

Ovrig personalinformation

Koncern Moderbolag
Koénsférdelning 2020 2019 2020 2019
Kvinnor 155 136 1 =
Mén 198 143 3 3
Medelantal anstéllda 353 279 4 3
Koncern Moderbolag
Medelantal anstéllda per land 2020 2019 2020 2019
Sverige 210 198 4 3
Norge 22 22 - -
Storbritannien 78 13 - -
Ovriga lander 43 46
Medelantal anstéllda 353 279 4 3
Konsfordelning i koncernen for styrelseledamoter och 6vriga ledande befattningshavare
2020-12-31 2019-12-31
Antal pa Antal pa
balansdagen Varav mén | balansdagen Varav mén
Styrelseledaméter, exklusive suppleanter
Verkstallande direktér och dvriga ledande befattningshavare
Koncernen totalt 9 7 9 8
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\[eXpvA  Immateriella tillgangar

Koncern Balanserade
Produktions- utvecklings-  Forsaljn. Kund-
MSEK Goodwill Varumaérke avtal utgifter rattigheter relationer Ovrigt Summa

Rakenskapséret jan-dec 2020

Ing&dende anskaffningsvarden 176,8 47,2 27,0 101,0 57,2 77,6 3,2 489,9
Investeringar - - - 9,2 1,1 - 2,8 13,1
Anskaffning via rérelseférvarv 84,5 - - - - 51,0 - 135,5
Avyttringar och utrangeringar - - - - - - - -
Omrakningsdifferenser -4,5 -3,2 - -4,3 - -4,4 -0,1 -16,6
Omklassificeringar -2,8 1,0 - 7,8 -9,4 0,4 3,8 0,9
Summa anskaffningsvarden 254,0 45,1 27,0 113,6 48,9 124,6 9,6 622,9
Ingédende av- och nedskrivningar -15,8 1,0 -24.,4 -60,3 -24,7 -12,5 -0,9 -137,5
Arets avskrivningar 0,0 - -1,7 -10,8 -6,5 -10,4 -0,4 -29,8
Arets nedskrivningar - - - - - - -0,1 -0,1
Avvyttringar och utrangeringar -0,0 - - - - - - -0,0
Omrakningsdifferenser 0,0 - - 3,6 - 0,9 0,1 4,6
Omklassificeringar 2,8 -1,0 - -8,1 9,7 -0,4 -4,6 -1,7
Summa av- och nedskrivningar -13,1 0,0 -26,1 -75,5 -21,6 -22,4 -5,8 -164,5
Utgdende redovisat varde 240,9 45,1 0,9 38,1 27,4 102,2 3,8 458,4

Rikenskapsaéret jan-dec 2019

Ingdende anskaffningsvarden 150,7 53,5 27,0 109,3 50,1 59,3 2,6 452.5
Investeringar - - - 12,3 7,7 - 1,3 21,3
Anskaffning via rérelseférvarv 22,8 - - - - 15,3 0,3 38,4
Avyttringar och utrangeringar - - - -12,6 -0,7 - - -13,3
Omrékningsdifferenser 3,3 -6,3 - -8,0 - 3,0 -1,0 -9,0
Summa anskaffningsvarden 176,8 47,2 27,0 101,0 57,2 77,6 3,2 489,9
Ingdende av- och nedskrivningar -16,5 - -22,6 -58,7 -29,6 -6,2 -0,8 -134,5
Arets avskrivningar - - -1,8 -8,7 -10,5 -6,6 -0,4 -27,9

Arets nedskrivningar = = - - - - _ _

Avvyttringar och utrangeringar - - - 9,0 0,4 - - 9,4
Omrakningsdifferenser 0,7 1,0 - 3,7 - 0,3 0,4 6,1
Omklassificeringar - - - -5,6 15,0 - -0,1 9,3
Summa av- och nedskrivningar -15,8 1,0 -24,4 -60,3 -24,7 -12,5 -0,9 -137,6
Utgadende redovisat varde 161,0 48,2 2,6 40,7 32,5 65,1 2,3 352,3
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Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill samt varuméarke med obestambar livsldngd

Goodwill 6vervakas per kassagenererande grupperade enheter (KGE). En beddémning gors for respektive KGE for att avgéra om nedskriv-
ningsbehov finns. Goodwill och varuméarke fordelas pa koncernens kassagenererande enheter (KGE) som tillgangarna &r hanforliga till.

De KGE:er som identifierats ar dotterbolagen/dotterbolagskoncerner Abilia, Inpac, Multi-ply och Cardiolex i segmentet Medicinteknik och

Unimedic i segmentet Specialistlakemedel.

En sammanfattning av férdelningen av goodwill och varuméarke for respektive KGE ar enligt foljande:

MSEK Bolag 2020-12-31 2019-12-31
Goodwill Unimedic 15,2 15,2
Goodwill Abillia 88,2 28,5
Varumarke* Abilia 451 48,3
Goodwill Inpac 43,8 43,8
Goodwill Cardiolex 70,7 73,0
Goodwill Multi-ply 22,6 -
Summa immateriella tillgangar for prévning av nedskrivning 285,6 208,8

* Avser varumarken ROLLtalk samt GEWA. Nyttjandeperioden for varumarkena &r obestambara. Gewa har funnits som varumarke sedan
1968 och ROLLtalk sedan 1980 talet och inget tyder pa att det kommer att férsvinna som varumarken inom 6verskadlig framtid.

Atervinningsbart belopp for en KGE faststalls baserat pa berdkningar av nyttjandevérde. Dessa berakningar utgadr fran uppskattade
framtida kassafloden fore skatt, baserade pa finansiella budgetar som godkéants av foretagsledningen och som tacker en femarsperiod.
Kassafloden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av en beddémd tillvaxttakt enligt uppgift nedan. Tillvaxttakten bedoms inte

overstiga den langsiktiga tillvaxttakt for marknaden dar berérd KGE verkar.

Vasentliga antaganden som anvants for berékningar av nyttjandevarden ar:

Abilia Inpac Cardiolex Unimedic
Omsattningstillvaxt de forsta fem aren 3,0% 5,0% 4,0% 3,0%
Omeséttningstillvaxt bortom budgetperioden 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Rorelsemarginal (snitt de forsta fem aren) 27,6% 10,0% 20,6% 12,3%
Diskonteringsréanta fore skatt 13,0% 13,0% 11,7% 13,5%
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Ledningen har faststéllt en flerarsprognos pa omséttningstillvaxt samt rérelsemarginal baserat pa tidigare resultat, aktuella budgetar,

och forvantningar pa marknadsutvecklingen. Baserat pa prognostiserad resultat samt framtida investeringsbehov har férandringar

i rorelsekapitalet prognostiserats. De diskonteringsrantor som anvands anges fore skatt och aterspeglar specifika risker som géller for

de olika Kassagenererande enheterna.

Véarderingarna som legat till grund for varderingsprévningen utgoér ej marknadsvéarderingar utan berakningar i enlighet med IAS 36

for att utvardera atervinningsvardet for kassagenererande enheter. Baserat pa ovanstaende kan véardena avseende goodwill samt

varumarken enligt tabellen val férsvaras. Om exempelvis tillvéxtantagande eller EBIT-antagande andras kan MedCaps varden avseende

goodwill och varuméarken bli lagre an de bokfoérda. En kanslighetsanalys av vasentliga variabler avseende goodwill och varumarken

paverkar beréknade varden enligt nedan:

Féréndring,  Véardefoéréndring, Nedskrivnings-

KGE Variabel % MSEK behov
Abilia Rorelsemarginal -10,0% -69,7 -
Diskonteringsréanta efter skatt 1%-enhet -71,7 -

Inpac Rorelsemarginal -10,0% -15,9 -
Diskonteringsréanta efter skatt 1%-enhet -13,5 -

Cardiolex Rorelsemarginal -10,0% -33,7 -
Diskonteringsréanta efter skatt 1%-enhet -42,3 -

Unimedic Rorelsemarginal -10,0% -51,8 -
Diskonteringsréanta efter skatt 1%-enhet -49,2 -
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\[exp:l  Materiella anlaggningstillgangar

Maskiner, inventarier och verktyg Koncern Moderbolag

MSEK 2020 2019 2020 2019
Ing&dende anskaffningsvéarde 144.,4 154,9 - 0,2
Arets inkép 11,3 12,1 - -
Anskaffning via rérelseférvarv 19,6 1,4 - -
Arets férsaljning/utrangering -1,4 -10,8 - -0,2
Omklassificeringar 0,8 -13,7 - -
Omrékningsdifferenser -3,1 0,5 - -
Utgdende anskaffningsvarde 171,7 144.,4 - -
Ing&ende avskrivningar -96,3 -100,3 - -0,2
Ingdende avskrivning pa salda/utrangerade tillgangar 0,9 10,4 - 0,2
Anskaffade avskrivningar via rérelseférvarv -11,6 -0,3 - -
Arets avskrivningar enligt plan -12,3 -9,8 - -
Omklassificeringar 0,0 4.1 - -
Omrakningsdifferenser 2,4 -0,4 - -
Utgaende avskrivningar enligt plan -116,8 -96,3 - -
Utgéende bokfort viarde 54,9 48,1 - -

Finansiell leasing har 2019 omklassificerats till Nyttjanderattstillgangar (vilket redovisas pa raden Omklassificeringar), se not 22.
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@A Inkomstskatt

Koncern Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Aktuell skatt -21,0 -19,9 0,0 0,0
Férandring uppskjuten skatt

pga &ndrad skattesats Sverige 0,2 0,1 - -
Skatt hanforligt tidigare ar -1,0 2,3 0,3 -
Uppskjuten skatt 4,8 2 = =
Redovisad skattekostnad -17,0 -14,6 0,3 0,0

Inkomstskatten pa koncernens resultat fore skatt skiljer sig fran det teoretiska belopp som skulle ha framkommit vid anvandning av

vagd genomsnittlig skattesats for resultaten i de konsoliderade féretagen enligt foljande:

Koncern Moderbolag

MSEK 2020 2019 2020 2019
Resultat fore skatt 81,5 72,2 8,7 -16,0
Inkomstskatt berdknad enligt Svensk skattesats -17,4 -15,5 -1,9 3,4
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter 0,4 1,1 - -
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -1,1 -0,4 - -3,4
Utnyttjande av tidigare ej redovisade underskott 4,5 0,2 0,8 =
Ej aktiverade underskottavdrag -1,8 2,1 - -
Skatteeffekt av avdragsgilla kostnader som inte

ingar i det redovisade resultatet 1,1 - 1,1 -
Effekt av andrade skattesatser 0,2 0,1 - -
Skattejusteringar fran f g ar -1,0 2,3 0,3 -
Skillnader mellan nationella skattesatser -1,8 -0,4 - -
Skattekostnad -17,0 -14,6 0,3 0,0

Effektiv skattekostnad var 20,8 (20,2) %.
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\[Oap[ol  Resultat per aktie

MSEK 2020 2019

Resultat per aktie fore utspadning

Fran kvarvarande verksamheter hanférligt till moderforetagets aktiedgare 4,4 41
Fran avvecklad verksamhet -0,1 -0,1
Totalt resultat per aktie fére utspadning hanforligt till moderféretagets aktiedgare 4,2 4,0

Resultat per aktie efter utspadning

Fran kvarvarande verksamheter hanférligt till moderféretagets aktieagare 4,4 41
Fran avvecklad verksamhet -0,1 -0,1
Totalt resultat per aktie fore utspadning hanférligt till moderforetagets aktiedgare 4,2 4,0

Resultatmatt som anviants i berdkningen av resultat per aktie
Resultat per aktie fére utspéddning
Resultat hanforligt till Moderféretagets aktiedgare:

Fran kvarvarande verksamhet 62,6 55,2
Frén avvecklad verksamhet -1,7 -1,5
60,9 53,7

Resultat per aktie efter utspddning
Resultat fran kvarvarande verksamheter hanforligt till Moderforetagets aktieagare:

Anvant i berékningen av resultat per aktie fére utspadning 62,6 55,2
Anvant i berakningen av resultat per aktie efter utspadning 62,6 55,2
Resultat fran avvecklad verksamhet -1,7 -1,5
Resultat hanfoérligt till moderféretagets aktiedgare anvént i berdkningen av
resultat per aktie efter utspadning 60,9 53,7
Vagt genomsnittligt antal stamaktier 2020 2019

Vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier

vid berakning av resultat per aktie fére utspadning 14 351 534 13451 118
Utspadning* 4 882 854
V&gt genomsnittligt antal utestdende stamaktier och potentiella stamaktier som

anvants som namnare vid berdkning av resultat per aktie efter utspadning 14 356 416 13 451 972

* Teckningsoptioner som forfaller 2021 med I6senpris 100 kr/aktie samt personaloptioner med forfall 2024 och med ett I6senpris pa
240 kr/aktie, se vidare not 6. En genomsnittskurs under 2020 pa 178,21 kr/aktie innebar att optionerna leder till en utspédning med
4 882 stycken aktier.

Fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berdknas genom att det resultat som ar hanférligt till Moderféretagets aktiedgare divideras med ett
vagt genomsnittligt antal utestdende stamaktier under perioden. Moderbolaget innehar ej nagra egna aktier, vilket annars skulle ha
paverkat berakningen.

Efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda genomsnittliga antalet utestaende stamaktier for utspadnings-
effekten av samtliga potentiella stamaktier. | moderbolaget finns aktieoptioner som potentiellt kan konverteras till stamaktier med
utspadningseffekt. For aktieoptioner gors en berakning av det antal aktier som kunde ha kopts till verkligt varde (beraknat som arets
genomsnittliga marknadspris for Moderforetagets aktier), for ett belopp motsvarande det monetara vardet av de teckningsratter som ar
knutna till utestdende aktieoptioner. Det antal aktier som beréknas enligt ovan jamférs med det antal aktier som skulle ha utfardats under
antagande att aktieoptionerna utnyttjas.
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Nexpis  Varulager

Koncern
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ramaterial 65,2 46,3
Halvfabrikat 6,5 8,9
Fardiga varor 66,4 58,5
138,0 113,8

Varukostnader har redovisats i koncernens resultatrakning uppgéende till 350,2 (331,1) MSEK. Kostnaderna har redovisats som kostnader for
sélda varor. Under aret har nedskrivningar gjorts om 2,9 (4,4) MSEK.

\eam A Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncern Moderbolag
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Férutbetalda hyror 2,2 0,9 = =
Forutbetalda forsakringskostnader 1,8 0,7 - -
Forutbetalda pensionskostnader 0,7 0,4 0,1 -
Forutbetald leasing 0,3 0,3 - -
Forutbetalda arsavgifter 1,3 1,5 0,3 -
Upplupna intakter - 3.1 - -
Forskott till leverantor 4,6 5,0 - -
Ovriga poster 7,2 6,5 0,1 0,5
18,0 18,4 0,5 0,5

Neaks  Likvida medel

Koncern Moderbolag
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Kassa och bank 146,5 20,6 90,7 -
146,5 20,6 90,7 -

Utnyttjad checkkredit &r 0 MSEK (se not 16) av total limit pa 90 MSEK.

NeaE  Aktiekapital

Totalt antal aktier ar 14 796 229 (13 451 118) stycken vid periodens slut och 13 451 118 (13 451 118) vid periodens borjan med ett
kvotvarde pa 40 (40) 6re per aktie. Alla emitterade aktier &r tillfullo betalda. Under perioden har O (0) aktier emitterats tillfoljd av

inlésen av teckningsoptioner. Det finns endast en typ av aktier. Varje aktie ger innehavaren en rost. Aktierna ar inte begransade av nagra
bestammelser om 6verlatbarhet.
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NexmEN  Uppskjuten skatt

Bruttoférandringen avseende uppskjutna skatter &r enligt féljande:

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans -28,3 -26,9
Redovisning i resultatrakningen 4,4 5,3
Redovisat i resultatrakningen, &ndrad skattesats 0,4 -
(")kning genom roérelseférvarv -12,4 -5,7
Omklassificeringar - -0,9
Omrakningsdifferenser 1,8 -0,2
Utgaende balans -34,2 -28,3

. . & o
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ppskjutna skatteskulder,

Per 1 januari 2020 0,1 31,2 0,0 -0,8 -1,6 -0,5 28,3
C)kning genom rdérelseférvarv 0,5 9,9 - - 1,9 12,4
Redovisat i resultatrdkningen -0,1 -5,0 - -0,6 0,6 0,8 -4,4
Redovisat i resultatrdkningen, &ndrad skattesats - -0,4 - - - - -0,4
Omklassificering = = = = = = 0,0
Omréakningsdifferens - -1,3 - - - -0,5 -1,8
Per 31 december 2020 0,5 34,4 0,0 -1,5 -1,0 1,7 34,2
Per 1 januari 2019 0,1 32,6 -2,7 0,0 0,0 -3,0 26,9
Justering avseende tidigare ar - -2,6 2,7 - -2,5 2,4 0,0
Justerad ingdende balans 1 januari 2019 0,1 29,9 0,0 0,0 -2,5 -0,6 26,9
C")kning genom rorelseférvarv - 5,7 - - - - 5,7
Redovisat i resultatrdkningen - -2,8 - -0,8 0,2 -0,1 -3,4
Redovisat i resultatrdkningen, &ndrad skattesats - -1,8 - - - -0,1 -1,9
Omklassificering - 0,0 - - 0,7 0,2 0,9
Omrakningsdifferens - 0,2 - - - - 0,2
Per 31 december 2019 0,1 31,2 0,0 -0,8 -1,6 -0,5 28,3
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Nyl Upplaning

Koncern Moderbolag
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Léngfristig
Banklan 41,5 24,4 - -
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 115,6 131,0 - -
Ovriga 1an - 3,0 = =
157,1 158,4 - -
Kortfristig
Checkrakningskrediter - 68,4 - 68,4
Banklan 37,6 25,3 - -
Fakturabel&ning* 42 .4 46,5 - -
Skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 26,6 26,3 - -
Ovriga I&n - - - -
106,6 166,4 - -
Summa uppléning 263,7 324,8 - 68,4

*MedCap-koncernen anvander sig av sa kallade fakturabeléningstjanster. Tjansterna innebar att vissa fakturor beldnas under perioden
fram till att fakturan betalas av kunden. Bel&ningsgraden ligger p& upp till 80% av fakturavardet. Aven om Medcap har beldnat kund-
fordringar, har Koncernen bibehallit exponeringen mot saval sena betalningar som kreditforluster. Saledes ligger kundfordringarna kvar
i sin helhet i balansrékningen. Foretagsledningen har beddmt att dessa fordringar innehas under en s.k. 'held to collect" affarsmodell,
vilket innebar att syftet &r att erhalla betalning for kundfordringarna och inte att sélja kundfordringarna. Séledes ligger kundfordringarna
kvar i balansrakningen och véarderas I6pande till upplupet anskaffningsvéarde.

Villkoren i fakturabelaningsavtalet stipulerar att namnda fordringar inte far belénas eller pantsattas mot annan part. Upplaningen
(skulden avseende beldnade fakturor) &r upptagen med belanade kundfordringar stéllda som sékerhet. Se ocksa not 21 som beskriver
stéllda sakerheter.

Koncernen har ett flertal olika banklan med olika forfallotidpunkter och rantevillkor. For I6ptidsanalys se not 25. Banklanen bestéar av 1an
upptagna i samband med forvarv. Alla lanevillkor har uppfyllts under éret.

100% av koncernens krediter 16per med sk rorlig ranta och 3 manaders bindningstid. For information om forfallotiden pa koncernens
upplaning hanvisas till avsnittet likviditetsrisk i not 25.
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MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Upplaning vid arets bérjan 324,8 159,7
Kassaflédespédverkande
Amortering av skulder avseende nyttjanderéattstillgangar -22,6 -19,9
Amortering av lan -57,9 -27,5
Upptagna lan under aret 83,0 0,0
Forandring av kortfristiga krediter -72,4 42,9
Ej kassaflédespaverkande
Upptagna skulder avseende nyttjanderattstillgdngar 10,5 167,2
Fortidslosen avseende nyttjanderattstillgangar -1,7 -
Okning genom rérelseférvary 1,4 3,2
Valutakursdifferenser -1,3 -0,8
Summa upplaning vid arets slut 263,7 324,8
Avstamning av nettoskuld
Nedan analyseras nettoskulden och férandringar av nettoskulden fér de presenterade perioderna
Koncern Moderbolag
MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Likvida medel 146,5 20,6 90,7 0,0
Laneskulder - forfaller inom ett ar (inklusive
checkrékningskredit) -106,6 -166,4 - -68,4
Laneskulder - forfaller efter ett ar -157,1 -158,4 - -
Ovriga finansiella skulder — forfaller inom ett ar -14,0 - -14,0 -
Ovriga finansiella skulder - férfaller efter ett &r -22,5 -9,8 -22,5 -
Nettoskuld inklusive skulder
avseende nyttjanderattstillgdngar -163,7 -314,0 54,2 -68,4
Nettoskuld exklusive skulder
avseende nyttjanderattstillgangar -11,6 -156,7 54,2 -68,4
Likvida medel 146,5 20,6 90,7 0,0
Bruttoskuld — bunden ranta - - -
Bruttoskuld - rorlig ranta -300,2 -334,6 -36,5 -68,4
Nettoskuld inklusive skulder
avseende nyttjanderattstillgadngar -153,7 -314,0 54,2 -68,4

* | kvarvarande verksamhet uppgick likvida medel till 146,5 (20,6) MSEK och i avvecklad verksamhet uppgick likvida medel till 0,4 (0,2) MSEK

per 2020-12-31.

74 MEDCAP ARSREDOVISNING 2020



Ovriga

Likvida finansiella

MSEK medel Laneskulder skulder Summa
Nettoskuld 1 januari 2019 14,8 -159,7 -13,1 -158,0
Kassaflode 5,6 4,5 3,3 13,5
Ovriga icke kassaflédespaverkande poster 0,2 -169,6 0,0 -169,5
Nettoskuld 31 december 2019 inklusive skulder

avseende nyttjanderattstillgdngar 20,6 -324,8 -9,8 -314,0
Nettoskuld 1 januari 2020 inklusive skulder

avseende nyttjanderattstillgangar 20,6 -324,8 -9,8 -314,0
Kassaflode 127,9 69,9 9,8 207,6
(")vriga icke kassaflodespaverkande poster -2,0 -8,9 -36,5 -47.,4
Nettoskuld 31 december 2020 inklusive skulder

avseende nyttjanderattstillgdngar 146,5 -263,7 -36,5 -153,7
Nettoskuld 31 december 2020 exklusive skulder

avseende nyttjanderattstillgangar 146,5 -121,6 -36,5 -11,6
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@A  Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Koncern Moderbolag

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Upplupna lI6ner 8,3 8,2 2,1 2,5
Semesterloner 11,6 9,0 0,2 0,4
Upplupna sociala avgifter 71 6,0 0,9 0,9
Férutbetalda intakter 2,3 0,0 - -
Sarskilt Ioneskatt 4,6 3,6 0,4 0,5
Styrelsearvode 0,3 0,5 - -
Upplupna rabatter och royalty 2,5 1,2 - -
Forvérvsrelaterade skulder - 7,3 - -
Ovriga poster 4,8 11,8 0,2 0,3

41,5 47,7 3,7 4,6

N@apl  Avséttningar
Koncern Moderbolag

MSEK 2020 2019 2020 2019
Ing&ende véarde 3,1 13,6 - -
Redovisat i resultatrakningen 0,0 -0,3 - -
Okning genom rorelseférvarv 0,6 11 - -
Nya reserver under aret 0,1 - 0,1 -
Utnyttjade reserver under aret -1,2 -1,6 - -
Omklassificering 0,0 -9,8 - -
Omrékningsdifferenser -0,1 0,0 - -
Utgéende redovisat varde 2,3 3,1 0,1 -

Avsattningar vid arets slut bestar framst av garantikostnader avseende garantier for hjalpmedelsprodukter i Abilia.
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e Andelar i koncernféretag och intresseféretag

Andelar i dotterforetag

Kapital Kapital
andel andel
Koncernen Org.nr Sate 2020 2019

Cardiolex Medical AB

(fd. Quickels) 556567-5153 Stockholm 97% 97%
Dunmedic AB 556589-7534 Stockholm 100% 100%
Unimedic Pharma Holding AB

(fd. Unimedic Produktion AB) 556270-9740 Stockholm 100% 100%
Abilia Sverige Holding AB 556682-1251 Stockholm 95% 95%
Inpac AirContainer Holding AB 559047-1859 Stockholm 100% 100%
Multi-ply Components Ltd 3584723 Preston, England = 100% -
Abilia AB (dotterbolag till Abilia Sverige Holding AB) 556180-3296 Sollentuna 100% 100%
Abilia AS (dotterbolag till Abilia Sverige Holding AB) 936869335 Oslo, Norge 100% 100%
Abilia Ltd (fd. Toby Churchill Ltd) (dotterbolag till Abilia Holding AB) 1149346 Storbritannien 100% 100%
Comai AB (dotterbolag till Abilia AB) 556685-5630 Stockholm 100% 100%
Unimedic AB (dotterbolag till Unimedic Pharma Holding AB) 556426-7721 Sundsvall 100% 100%
Unimedic Pharma AB (dotterbolag till Unimedic Pharma Holding AB) 556557-9967 Stockholm 100% 100%
Pharmadone AB (dotterbolag

till Unimedic AB)** 556496-5423 Sundsvall - 100%
Cross Pharma AB (dotterbolag

till Unimedic AB)* 555660-4541 Stockholm 100% 100%
Prodlekpol Sp.z.o0.0 (dotterbolag till Cross Pharma AB)* 1471520000147150 Warszawa, Polen = 100% 100%
Unimedic Pharma AS (dotterbolag till Unimedic AB)** 919644311 Oslo, Norge = 100%
Cardiolex AB (dotterbolag

till Cardiolex Medical AB)** 556677-4955 Stockholm = 100%
Cardiolex Forsaljning AB (dotterbolag till Cardiolex AB)** 556784-3940 Stockholm = 100%
Inpac i Lund AB (dotterbolag till Inpac AirContainer Holding AB) 556767-1523 Lund 100% 100%
AirContainer Package System AB (dotterbolag till

Inpac AirContainer Holding AB)** 556704-0877 Stockholm - 100%
Strassle & Co. Medizintechnik GmbH (dotterbolag till Cardiolex

Medical AB) 560609 Ulm, Tyskland 100% 100%

Amedtec Medizintechnik Aue GmbH (dotterbolag till Cardiolex

0, 0,
Medical AB) 04314865 Aue, Tyskland 100% 100%

* Under likvidation.
** Likviderat 2020

MEDCAP ARSREDOVISNING 2020 77



Bokfért varde Bokfort varde

Moderbolaget Kapitalandel Roéstandel Antal andelar 2020-12-31 2019-12-31
Cardiolex Medical AB (fd. Quickels) 97% 97% 2161 19,7 19,7
Dunmedic AB 100% 100% 1000 1,0 1,0
Unimedic Pharma Holding AB
(fd. Unimedic Produktion AB) 100% 100% 3000 14,1 14,1
Inpac AirContainer Holding AB 100% 100% 1 000 28,3 28,3
Abilia Sverige Holding AB 95% 95% 8 727 231 80,6 80,6
Multi-ply Components Ltd 100% 100% 107 777 103,0 -
246,7 143,6

Andelar i intresseféretag

Indirekt &gda Org.nr Sate Kapitalandel  Réstrattsandel
Oy Quickels Ab 1005558-2 Helsingfors 25% 25%
Koncern Moderbolaget

Bokfért varde Bokfért varde Bokfért varde Bokfért varde
Indirekt dgda Antal andelar 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Oy Quickels Ab 30 - - - -
Summa 30 - - - -
2020-06-30 Sate/Org.nr Tillgangar Skulder Intakter Resultat
Oy Quickels Ab 1005558-2 (KSEK) 30 0 - -30
2019-06-30 Sate/Org.nr Tillgdngar Skulder Intakter Resultat
Oy Quickels Ab 1005558-2 (KSEK) 71 1,5 22 -71
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\@apvlol  Tillaggsinformation kassaflodesanalys

Specifikation av ej kassaflodespaverkande poster

Koncernen Moderbolaget

MSEK 2020 2019 2020 2019
Orealiserade valutaforluster 51 -0,6 - -
Vlnft/fotjlust Yld oforsaljnlng av 0.1 0.4 _ _
anlaggningstillgdngar
Avsattningar -0,7 -0,3 0,1 -
Overvirde varulager fran forvarvskalkyl 7,0 2,5 - -
Ovrigt -4,0 -0,4 0,3 -

-2,9 1,7 0,4 0,0

\@xpvil  Eventualforpliktelser och stéllda sékerheter i koncernen

Koncern Moderbolag

Stéllda sékerheter 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31
Foretagsinteckningar 71,6 72,2 - -
Pantforskrivet lager 2,1 3,0 - -
Aktier i dotterforetag 263,3 172,5 143,6 143,6
Sparrmedel 0,6 1,5 - -
Pantsatta kundfordringar 71,6 84,7 - -
Ovrigt 0,0 8,5 - -
Summa stallda sakerheter 409,3 342,4 143,6 143,6

Generellt Generellt Generellt Generellt
Ansvarsforbindelser borgensatagande borgensatagande borgensatagande borgensatagande

Sakerheterna ar stallda som sékerhet for checkkrediter i samband med rorelsefinansiering samt banklan i samband med foretagsforvarv.
Pantsatta kundfordringar avser aven fakturabelaning dar kundfakturorna belénas till upp till 80% vid faktureringstillfallet.
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\[expPH  Nyttjanderattstillgangar

Fran och med rékenskapséret som paborjas 1 januari 2019 gors inte atskillnad pa finansiellt eller operationellt leasingatagande i enlighet

med IFRS 16. Samtliga leasingataganden redovisas i balansrékningen som en nyttjanderattighet pa tillgangssidan och en skuld avseende
nyttjanderattstillgang pa skuldsidan. Linjar avskrivning tillampas pa nyttjanderattstillgangarna. De operationella leasingavgifterna redovisas
som amortering av nyttjanderattsskuld och som réntekostnad. Som en effekt férbattras rérelseresultatet samtidigt som resultatet efter
finansnetto initialt kommer att forsamras givet att linjar avskrivning sker pa nyttjanderattstillgangen medan rantekostnaderna beréknas
utifrdn en annuitetsmetod.

Koncern Koncern
MSEK 2020 2019
Ingdende anskaffningsvéarde 182,8 150,1
Omklassificering finansiell leasing = 13,7
Under aret tillkommande nyttjanderatter inkl. omvarderingar 10,5 17,1
Anskaffning via rérelseférvarv 0,6 3,3
Arets férsaljning/utrangering -1,7 -1,9
Omrékningsdifferenser -0,9 0,7
Utgdende anskaffningsvarde 191,3 182,8
Ing&ende avskrivningar -27,2 0,0
Omklassificering finansiell leasing - -41
Ingdende avskrivning pa salda/utrangerade tillgdngar - 1,6
Anskaffade avskrivningar via roérelseférvarv - 0,0
Arets avskrivningar enligt plan -26,0 -24,8
Omrakningsdifferenser -0,2 0,0
Utgéende avskrivningar enligt plan -53,4 -27,3
Utgéende bokfort varde 137,7 155,6

Koncernen hyr lokaler, bilar och vissa maskiner enligt ej uppséagningsbara leasingavtal. Inom segmenten Specialistldkemedel och
Medicinteknik finns produktionsmaskiner som hyrs enligt tidigare sa kallade finansiella leasingavtal. Leasingperioderna varierar och de
flesta leasingavtalen kan vid leasingperiodens slut forlangas till en avgift som dverensstdmmer med en marknadsméssig avgift alternativt
att mojlighet finns att kdpa ut leasingobjektet till en forutbestdmd kostnad vid leasingperiodens slut. Genomsnittlig avtalslangd for lokaler
uppgar till 6 ar, fér maskiner 5 ar och for bilar 3,5 &r. Genomsnittlig aterstdende avtalslangd for lokaler uppgar till 5 ar, for maskiner 3 ar
och for bilar 2 &r. Se not 25 for forfalloanalys pa leasingskulden.

Ett dotterbolag till koncernen, Multi-ply, har under 2020 ingatt ett hyresavtal dar tilltrade ej skett. Tilltrdde beréknas ske under andra
halvaret 2021. Avtalet I6per pa 25 ar och arlig hyra uppgar till ca 1,4 MSEK de forsta fyra aren och 2,8 MSEK resterande ar.

For ett antal av koncernens hyresavtal avseende lokaler har forlangningsperioder om 3-5 ar inkluderats i skulden. Betalningarna
avseende dessa perioder uppgar till ca 45 MSEK.
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Avskrivningar pa tillgdngar med nyttjanderatt

Koncern Koncern
MSEK 2020 2019
Byggnader 17,5 17,6
Maskiner och inventarier 4,2 5,1
Bilar 41 1,9
Ovrigt 0,2 0,2
Summa 26,0 24,8

Koncern Koncern
MSEK 2020 2019
Rantekostnader (inkluderat i finansiella kostnader) 4,6 5,2
Utgifter hanférliga till korttidsleasingavtal samt leasingavtal av lagre vérde
(inkluderat i 6vriga externa kostnader) 1,9 1,3
Totalt kassafléde avseende leasingavtal 27,2 26,7

Utgdende bokfort varde per kategori

Koncern Koncern
MSEK 2020 2019
Byggnader 120,7 126,6
Maskiner och inventarier 11,8 20,0
Bilar 4,6 8,8
Ovrigt 0,6 0,2
Summa 137,7 155,6

\[OXpVEE  Finansiella poster

De finansiella posterna ar hanforliga till rantekostnader avseende upplaning och leasing och réanteintakter fran inlaning och faller inom

kategorin finansiella skulder, orealiserade valutakursdifferenser samt resultat vid férsaljning av vardepapper.

Koncern
MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Finansiella intédkter
Ranteintékter fran finansiella tillgdngar som innehas for finansieringsandamal
(vérderade till upplupet anskaffningsvéarde) 1,1 0,3
Orealiserade valutakursférandringar 0,4 -
Finansiella intdkter 1,5 0,3
Finansiella kostnader
Réntekostnader och finansiella kostnader for finansiella skulder som inte &r
varderade till verkligt vérde via resultatrédkningen -9,1 -9,3
Resultat fran 6vriga vardepapper - 0,0
Orealiserade valutakursférandringar = -1,9
Finansiella kostnader 9,1 -11,2
Finansiella poster - netto -7,6 -10,9
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@2 Finansiella instrument

Tabellen nedan visar en analys av finansiella instrument per 2020-12-31 férdelad pa varderingsmetod. De olika nivaerna definieras

som foljer:

Niva 1:  Marknadsnoteringar pa en likvid marknad med identiska tillgangar eller skulder.
Niva 2:  Information som inte kommer fran noterade marknadspriser enligt niva 1 och som ar observerbara for

tillgangen eller skulden ifraga, antingen direkt (som priser) eller indirekt (indikationer som slutledning fran priser).

Niva 3: Information géllande tillgangar eller skulder som inte baseras pa observerbara marknadsdata.

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Lanefordringar 1,1 1,8
Kundfordringar 111,8 121,2
Ovriga fordringar 8,9 6,0
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 11,8 13,3
Likvida medel 146,5 20,6
Summa tillgdngar 280,1 162,9
Skulder vérderade till upplupet anskaffningsvérde

Skulder till kreditinstitut 121,6 167,6
Skulder aveende nyttjanderattstillgangar 142,2 157,4
Leverantorsskulder 54,7 52,1
Ovriga skulder 31,8 29,4
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 39,2 47,6
Skulder virderade till verkligt viarde

Villkorade képeskillingar (niva 3) 36,5 9,8
Summa skulder 426,0 463,8

Finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, forutom skuld for villkorad kopeskilling som

redovisas till verkligt varde. Redovisat varde for vardepapper, lanefordringar, kundfordringar, évriga fordringar, likvida medel, l&neskulder,

leverantorsskulder och dvriga skulder utgér en rimlig approximation av verkligt varde.

Finansiella skulder varderade till verkligt virde

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Ingdende balans 9,8 13,1
Reglering under aret -9,8 -3,3
Férvarv under aret 36,5 -
Utgéende balans 36,5 9,8

Under aret har skuld avseende villkorad kopeskilling i Scandinavian Nutrients reglerats i fortid vilket genererat en resultateffekt om

4,8 MSEK.

Forvarv under aret avser villkorad kopeskilling Multi-ply. Utfallet av denna kdpeskilling ar prestationsbaserad utifran en forutbestamd

bruttovinstniva. Vid arsbokslutet har beddémning gjorts att den hogsta bruttovinstnivan kommer att nas och full reservering har darmed

gjorts. Utfallet kan dock komma att variera mellan 0 och 36,5 MSEK. Skulden &r diskonterad till nuvarde. En rénta om 10% har anvénts

vid diskontering. Vid en féréandring av rantan med 1% skulle skuldens nuvarde féréndras med 0,3 MSEK.
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@IV Finansiella risker

Finansiell riskhantering, méal och policy

Koncernen &r exponerad mot ett antal olika finansiella risker. MedCap har ett antal grundldggande principer fér hantering av risker.
Enligt MedCaps finanspolicy ska moderbolaget i princip vara skuldfritt. Respektive portfdljpbolags finansiering ska vara val anpassad
efter bolagets individuella situation. Det dvergripande syftet med finansiell riskhantering ar att tillvarata dgarnas intressen genom att

pa ett kostnadseffektivt satt begransa finansiella fluktuationers paverkan pa koncernens resultat- och balansrékning. Den finansiella
verksamheten har som syfte att uppna/ sakerstalla koncernens finansiella malsattningar. Vidare &r finansverksamhetens malsattning att:

e Sékerstalla att det vid alla tillfallen finns tillgang till likvida medel och finansiering till rimliga kostnader
¢ Uppna basta majliga finansnetto inom ramen for risklimiter angivna i bolagets finanspolicy

* Begransa kreditrisken i placeringar och kreditgivning

e Begransa finansiella fluktuationers paverkan pa koncernens resultat och balansrakning

Prisrisk
Koncernen &r exponerad for prisrisk avseende ra- och stapelvaror.

For att hantera prisrisken i placeringarna har flera investeringar gjorts, varpa en spridning finns inom portfolien. Portfolien bestar
av utvecklingsforetag, vilket p.g.a. sin kommersiella fas ockséa ar exponerade for en risk. Koncernen har inga fasta ataganden for sin
forsalining varfor ravarurisken beddéms som férsumbar.

Rénterisk
Eftersom Koncernen inte innehar nagra vasentliga rantebarande tillgangar, ar Koncernens intakter och kassaflode fran den
|6pande verksamheten i allt vasentligt oberoende av férandringar i marknadsrantor. Koncernen har aktivt valt att inte sékra sina
upplaningar i rorlig ranta.

Koncernens ranterisk uppstar genom langfristig upplaning. Uppléning som gors med rorlig ranta utsatter Koncernen for ranterisk
avseende kassaflode. Rénterisk kan &ven leda till férandringar i verkligt véarde.

Om rantorna pa upplaning i svenska kronor per den 31 december 2020 (exklusive skulder avseende nyttjanderéttstillgangar)
varit 1% hogre med alla andra variabler konstanta, hade vinsten efter skatt for rakenskapsaret varit 1,5 (1,5) MSEK Iagre,
huvudsakligen som en effekt av hogre rantekostnader for upplaning med rérlig ranta.

Valutarisk

Risken att verkliga varden och kassafléden avseende finansiella instrument kan fluktuera nar vardet pa frammande valutor férandras kall-
las valutarisk. Koncernen ar exponerad mot valutarisk pa transaktioner i den meningen att det finns en blandning mellan valutorna i vilken
férsaljning, inkdp, fordringar och skulder ar noterade och respektive funktionell valuta i koncernbolagen.

Koncernen arbetar pa en internationell bas dar bade intékter och utgifter uppkommer i utlandsk valuta. Det finns en osakerhet kring
hur valutakurser relativt svenska kronor féreligger i framtiden. Koncernen har valt att inte sékra sig mot denna risk. Hade véxelkurserna
for EUR, DKK, GBP, PLN, USD och NOK skiljt sig med 1% fran bokslutskurserna den 31 december 2020 sa hade kassan paverkats med
0,55 (0,28) MSEK och resultatet efter skatt med 0,4 (0,4) MSEK.

Redovisade belopp, per valuta, for Koncernens kundfordringar ar foljande:

2020-12-31 2019-12-31

SEK 64,8 71,6
EUR 28,7 30,7
DKK 0,9 2,0
NOK 14,1 12,4
Ovriga valutor 3,3 4.4
111,8 121,2
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Omrakningsexponering uppstar nér tillgadngar och skulder &r i olika valutor. Eftersom svenska kronor (SEK) &r MedCaps koncernvaluta
uppstar en omrakningsrisk relaterad till omvardering av nettotillgdngar i utlandska dotterbolag samt &rets resultat i utlandsk valuta.
Nettotillgdngarna, det vill sdga vanligtvis dotterféretagens egna kapital, réknas om till svenska kronor med bokslutsdagens kurs.

Den 31 december var koncernens nettotillgangar i dotterforetag i utlandsk valuta 138,7 MSEK. Koncernen har valt att inte sékra framtida
vinster i utlandska dotterféretag. Inte heller nettotillgadngarna valutasakras, utan de differenser som uppstar pa grund av att valutakurserna
andrats sedan foregaende bokslut fors direkt till Ovrigt totalresultat. Hade vaxelkurserna for EUR, GBP och NOK skiljt sig med 1% frén
bokslutskurserna den 31 december 2020 sa hade eget kapital paverkats med 1,4 (0,9) MSEK.

Kreditrisk

Kreditrisken ar risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och dérigenom fororsakar
koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen frén koncernens kundfordringar och investeringar i skuldinstrument.
Kreditkvaliteten for finansiella tillgangar som varken har forfallit till betalning eller &r i behov av nedskrivning har beddmts framst
genom héanvisning till motpartens betalningshistorik.

Kundfordringarna karaktériseras av en lag risk da varje delpost ar liten i forhallande till total fordringsmassa samt att koncernens
kreditpolicy ar restriktiv. Likvida medel bestar av kassamedel och bankmedel. Bankmedel och 6vriga korta placeringar i koncernen och
moderbolaget finns i sin helhet hos kreditinstitut med rating Aa3, Moody’s.

Kreditrisk uppstar genom likvida medel samt kreditexponeringar gentemot kunder, inklusive utestaende fordringar och avtalade
transaktioner. Bolagen i koncernen skall minimera finansiell kreditrisk genom att vélja motparter med hog kreditvardighet.

Den maximala exponeringen for kreditrisk per balansdagen ar det verkliga vardet fér varje kategori fordringar som ndmns i tabellen ovan.

Reserveringar har sin grund i metoden férvantade kreditforluster i IFRS 9 som innebar att en kollektiv bedémning sker av likartade
fordringar dar hansyn tas till historiska data sd som betalningshistorik och forlusthistorik.

Det verkliga vardet pa kundfordringar beddms motsvara det bokférda vardet. Féljande upplysningar i denna not avser koncernen.

Separata upplysningar fér moderbolaget ld&mnas inte. Per den 31 december 2020 uppgick fullgoda kundfordringar till 111,8 (121,2) MSEK.

Per den 31 december 2020 var kundfordringar uppgéende till 2,9 (1,7) MSEK forfallna mer &n 3 manader. Av totala kundfordringar
uppgick nedskrivningsbehovet till -0,5 (-0,5) MSEK. Aldersanalysen av dessa kundfordringar framgar nedan:

Koncernen 2020-12-31 2019-12-31
Ej forfallet 92,8 93,4
Mindre &n 3 manader 16,6 26,7
Aldre an 3 manader 2,9 1,7
Avsattningar -0,5 -0,5

111,8 121,2

Likviditetsrisk

Likviditetsrisk ar risken att koncernen inte kan finansiera lanebetalningar eller andra finansiella &taganden i den takt de forfaller

till betalning antingen med egna medel eller ny finansiering. For att uppréatthalla en betryggande betalningsberedskap skall koncernen

ha en driftslikviditet som alltid ska 6verstiga 30 MSEK. Driftslikviditeten bestar av tillgangliga likvida medel, kortfristiga placeringar och
outnyttjat utrymme pa checkrakningskredit. Per 2020-12-31 uppgick driftlikviditeten till 236,5 (42,1) MSEK. 100% av koncernens krediter
|6per med sk rorlig ranta med 3 manaders bindningstid.

Forfallotidpunkter for koncernens upplaning Koncern Moderbolag

MSEK 2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

6 manader eller mindre* 33,7 1421 - 68,4

6-12 manader 73,0 24,4 - -

1-5 ar 157,1 158,4 - -
263,7 324,8 - 68,4

*Varav - (68,4) MSEK avser checkrakningskrediter som férvantas forlangas.
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| tabellen nedan aterfinns de odiskonterade kontraktuella kassafléden som kommer av koncernens skulder i form av finansiella
instrument, baserat pa de vid balansdagen kontrakterade aterstdende I6ptiderna. De belopp som forfaller inom 12 manader
Overensstdmmer med bokférda belopp, eftersom diskonteringseffekten ar ovésentlig.

Koncernen

2020-12-31 <1ar 1-2 ar 2-4 ar 4-5 ar >5 ar
Skulder till kreditinstitut 80,1 23,7 18,4 - -
Leasingskulder 26,6 26,8 42,0 11,4 47,5
Ovriga langfristiga skulder - 24,5 - - -
Leverantdrs- och dvriga skulder 100,5 - - - -

207,2 75,0 60,4 11,4 47,5

Hantering av kapitalrisk
Koncernens mal avseende kapitalstrukturen ar att trygga Koncernens formaga att fortsatta sin verksamhet, sa att den kan fortséatta
att generera avkastning till aktiedgarna och att uppratthalla en optimal kapitalstruktur for att minimera kapitalkostnaderna.

Koncernen har som mal att skuldsattningsgraden ska vara mindre an 100%

For att uppratthalla eller justera kapitalstrukturen, kan Koncernen utfarda nya aktier, aterbetala kapital till aktiedgarna eller sélja
tillgangar.

P& samma sétt som foretag i andra branscher beddémer Koncernen kapitalet pa basis av skuldséattningsgraden. Detta nyckeltal
berdknas som nettoskuld dividerad med totalt kapital. Nettoskuld berdknas som total upplaning (omfattande posterna Kortfristig
upplaning och Langfristig upplaning i Koncernens balansrakning) med avdrag for likvida medel. Totalt kapital berédknas som Eget
kapital i Koncernens balansrakning plus nettoskulden.

MSEK 2020-12-31 2019-12-31
Total upplaning (not 16) 263,7 324,8
Avgar skulder avseende nyttjanderattstillgangar 142,2 157,4
Avgar likvida medel (not 13) 146,5 20,6
Nettoskuld -24,9 146,8
Totalt eget kapital 602,0 332,9
Skuldséattningsgrad -4,1% 44,1%

\[@apbl  Resultat och kassaflode fran avvecklad verksamhet

MedCap (publ) har efter en strategisk Oversyn valt att fokusera pa tva affarsomraden, Medicinteknik och Specialistlakemedel. MedCap ar
inom dessa tva segment val strategiskt positionerat och har mycket goda forutsattningar for langsiktig vinsttillvaxt. All goodwill relaterad
till Lakemedelshandeln skrevs ner 2017-12-31. | koncernens rapport dver resultatet har Lakemedelshandelns (Cross Pharma koncernen)
resultatposter exkluderats for alla perioder och rapporteras endast som en post vid raden "Resultat fran avvecklad verksamhet”.
Verksamhetens tillgangar och skulder har redovisats som innehav for férsaljning fran och med 2018-01-01. Avvecklingen av
Lakemedelshandeln narmar sig slutfasen. Resultat fran avvecklad verksamhet uppgar till -1,7 (-1,5) MSEK
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\expye  Rorelseforvarv

2020-01-15 skrev Abilia AB avtal om forvarvet av Somna AB. Tilltradet skedde 2020-01-31. Somna har under de senaste femton aren
byggt upp en kategori forskrivna tyngdtacken for brukare i primart Sverige och Danmark. Férvarvet kompletterar Abilias framgangsrika
produktportfolj inom kognition med en kategori produkter som forskrivs till samma brukare som Abilias évriga produktsortiment vilket ger
goda synergier i bade salj- och leveransledet. Bolaget omsatte cirka 17 MSEK under perioden 31 januari 2020 till 31 december 2020 och
EBITDA uppgick till cirka 1 MSEK fére koncernmassiga justeringar. Information rérande férvarvet redovisas nedan.

MSEK Somna AB
Forvarvstidpunkt 2020-01-31
Forvarvad andel 100%

Anskaffningsvarde
Varav kontant betalning 73,6
Varav aterstdende képeskilling -

Totalt anskaffningsvédrde 73,6

Forvarvade identifierbara tillgangar

Kundrelationer 9,9
Materiella tillgangar 0,0
Finansiella tillgangar 0,0
Lager 5,6
Kundfordringar 3,9
Ovriga tillgéngar 2,2
Likvida medel 0,0
Totalt anskaffningsvédrde 21,7
Uppskjuten skatt -3,2
Leverantdrsskulder -1,1
Ovriga kortfristiga skulder -4,6
Férvarvade identifierbara nettotillgdngar 12,8
Goodwill 60,8
Férvdrvade nettotillgangar 73,6
Kontant utbetald képeskilling 73,6
Férvarvad kassa 0,0
Effekt pa kassafléde 73,6

Forvarvsanalysen faststélldes under det fjarde kvartalet 2020. Darmed har en omallokering skett mellan kundrelationer och goodwill.
De totala forvarvsrelaterade utgifterna uppgick till 88 KSEK.
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2020-10-29 skrev MedCap AB avtal om forvarvet av Multi-ply Components Ltd. Tilltradet skedde 2020-10-29. Genom férvarvet av
Multi-Ply etableras en ledande position inom ett hégintressant medicintekniskt nisch-segment med stor tillvaxtpotential. Multi-Ply ar en

globalt ledande aktér inom utveckling och tillverkning av kolfiberkomponenter fér medicintekniska applikationer, foretradesvis inom

radiologiomradet. Bolaget omsatte cirka 7 MSEK under perioden 1 november 2020 till 31 december 2020 och EBITDA pé cirka
0,1 MSEK fére koncernmassiga justeringar. Proformerad omsattning uppgick under 2020 till 59,2 MSEK och EBITDA till 8,2 MSEK.

Information rérande férvarvet redovisas nedan.

MSEK

Multi-ply components Ltd

Forvarvstidpunkt
Forvarvad andel

Anskaffningsvarde

2020-

10-29
100%

Varav kontant betalning 65,1
Varav aterstaende kopeskilling 37,2
Totalt anskaffningsvéarde 102,3
Foérviarvade identifierbara tillgangar

Kundrelationer 411
Materiella tillgdngar 8,2
Lager 10,2
Kundfordringar 4,4
Ovriga tillgangar 1,0
Likvida medel 30,9
Totalt anskaffningsvéarde 95,8
Uppskjuten skatt -7,5
Leverantdrsskulder -3,0
Ovriga kortfristiga skulder -6,4
Forvarvade identifierbara nettotillgdngar 78,9
Goodwill 23,4
Férvarvade nettotillgdngar 102,3
Kontant utbetald képeskilling 65,1
Férvarvad kassa -30,9
Effekt pa kassafléde 34,3

Forvarvsanalysen baseras pa en resultat- och balansréakning for Multi-ply Components Ltd per 31 oktober 2020. Forvarvsanalysen ar preliminar

och beréknas faststéllas under andra kvartalet 2021. De totala forvarvsrelaterade utgifterna uppgick till 721 KSEK. Hela den aterstaende

kopeskillingen ovan avser villkorad kopeskilling, se &ven not 24.
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\[eXpPll  Vasentliga héandelser efter rékenskapsarets utgéng

Spridningen av covid-19 har medfort att manga foretag har hamnat i en finansiellt anstrangd situation med likviditetsproblem, vikande

forsaljining och pa sikt kraftig resultatpaverkan. Mot bakgrund av detta har ledningsgrupperna i saval koncernen som dotterbolagen

arbetat med att stélla om verksamheten for att hantera kortsiktiga operationella utmaningar samt att hitta alternativ for att sékerstalla

fortsatt fokus pa langsiktig utveckling av verksamheten. Koncernledningens och styrelsens bedémning &r att koncernen pa kort och

medellang sikt har hanterat den uppkomna situationen val, men att det finns risk att verksamheten kommer att paverkas negativt av pan-

demin om de negativa effekterna i den globala ekonomin blir langsiktiga. Férutom effekten av minskad férséljining kan de kraftiga rorel-
serna pa valutamarknaden fa signifikanta effekter pa koncernens resultat. Valutakurserna NOK/SEK, EUR/SEK, GBP/SEK och GBP/EUR
har sérskilt stor betydelse for koncernen. Dessutom finns en risk att langsiktiga beslut kan komma att behdva skjutas pa framtiden.

\@aplA  Vinstdisposition

FORSLAG TILL RESULTATDISPOSITION

Styrelsen foreslar foliande disposition av de disponibla

Foljande belopp star till arsstammans férfogande SEK: vinstmedlen:
SEK 2020 SEK
Overkursfond 369 830 461 Overkursfond 369 830 461
Balanserat resultat 135 201 374 Balanserat resultat 144 253 590
Arets vinst 9052 216 514 084 050
514 084 050
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Nexpxfoll  Viktiga uppskattningar och bedémningar for redovisningsandamal

Vid upprattande av finansiella rapporter i 6verensstammelse med IFRS maste en del viktiga redovisningsméssiga uppskattningar goras.
Det kraver ocksa att foretagsledningen gor vissa bedémningar vid tillampningen av foretagets redovisningsprinciper. Uppskattningar
och bedémningar utvarderas I6pande och baseras framst pa historisk erfarenhet och andra faktorer, inklusive forvantningar pa framtida
handelser som anses rimliga under radande forhallanden. De omraden som innefattar en hég grad av beddémning eller komplexitet, eller
sadana omraden dar antaganden och uppskattningar ar av vasentlig betydelse for redovisningen, avser framst:

e Vardering av skattemassiga forlustavdrag. Varderingen av underskottsavdrag och koncernens formaga att utnyttja underskottsavdrag
baseras pa ledningens uppskattningar av framtida skattepliktiga inkomster i olika beskattningsomraden. De storsta underskotts-
avdragen hanfor sig till Segmentet Medicinteknik dar de utan tidsbegrénsning kan avrdknas mot framtida inkomster. Koncernen
har skattemassiga underskott om totalt 44,4 (66,9) MSEK, vilket motsvarar ett skattemassigt varde om totalt 9,1 (14,3) MSEK.
Uppskjutna skattefordringar hanférliga till skatteméssiga underskott tas upp endast i den utstrackning det &r troligt att de kommer att
utnyttjas. Koncernen har inte aktiverat nedanstaende underskottsavdrag da bedomning har gjorts att det foreligger en osékerhet
huruvida dessa kan komma att utnyttjas i framtiden.

e Nedskrivningsprévning av goodwill. Minst arligen gor ledningen en beddémning av framtida kassafloden som ligger till grund
for varderingen av goodwill. Beddmer ledningen att vardet av framtida kassafléden ar lagre an det bokfoérda vardet leder det
till redovisning av en nedskrivning. Varderingen av Goodwill i minsta kassagenererande enheter har inte gett anledning till
nedskrivning under 2020.

e Beddmning av inkuransvardet pa varulager. Varulager varderas till det Iagsta av anskaffningskostnad och nettoférsaljningsvarde.
Uppskattningar kravs nér det galler prognostiserade volymer och lagerbalanser. | situationer dar lagerdverskott féreligger gors
uppskattningar av nettofdrsaljiningsvardet for dverskottsvolymer och en inkurans bokférs.

e Beddmning av framtida kundreturer. Inom segmentet Specialistiékemedel férekommer avtal dar kunden har méjlighet att returnera
lakemedel vid olika tillfallen. For att sakerstélla att intaktsredovisning sker korrekt gors bedémningar pa vilka volymer som véntas
returneras. Beddmningarna bygger pa historiskt utfall och prognoser.

e Beddmning av leasingavtals langd. Ledningen beaktar all tillganglig information som ger ett ekonomiskt incitament att utnyttja
en férlangningsoption, eller att inte utnyttja en option for att sdga upp ett avtal. Mojligheter att férlanga ett avtal inkluderas endast i
leasingavtalets langd om det ar rimligt att anta att avtalet forlangs (eller inte avslutas). Bedémningen omprévas om det uppstar nagon
vasentlig handelse eller forandring i omstandigheter som paverkar denna beddmning och férandringen ar inom leasetagarens kontroll.
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Koncernens resultat- och balansréakningar kommer att forelaggas arsstamman den 10 maj 2021 for faststéllelse.
Styrelsen och verkstallande direktdren férsakrar att koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRS séddana de antagits av EU och ger en rattvisande bild av koncernens stéllning och resultat.
Arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed och ger en rattvisande bild av moderbolagets stallning
och resultat. Forvaltningsberattelsen for koncernen och moderbolaget ger en rattvisande éversikt dver utvecklingen av
koncernens och moderbolagets verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Stockholm den 24 mars 2021

Peter von Ehrenheim Anders Hansen
Styrelseordférande Styrelseledamot

Anders Lundmark Henrik Blomquist Nina Rawal
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Anders Dahlberg
Verkstallande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 26 mars 2021
KPMG AB

Fredrik Sjolander
Auktoriserad revisor
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Revisionsperattelse

Till bolagsstamman i MedCap AB (publ), org. nr 556617-1459
RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér MedCap AB (publ) for &r 2020 med undantag for bolagsstyr-
ningsrapporten pa sidorna 30-34. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna 27-29 och 40-90 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvi-
sande bild av moderbolagets finansiella stéllning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassafléde for aret enligt
arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 31 december 2020 och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
International Financial Reporting Standards (IFRS), s& som de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 30-34. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststaller resultatrékningen och balansrékningen for moderbolaget samt resultatrakningen och
rapport dver finansiell stalining fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande
rapport som har dverlamnats till moderbolagets styrelse i enlighet med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i férekommande fall, dess moderféretag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for &r 2019 har utférts av en annan revisor som lamnat en revisionsberéttelse
daterad den 8 april 2020 med omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen &ar de omraden som enligt var professionella bedomning var de mest betydelsefulla for
revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for
revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.
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VARDERING AV GOODWILL

Se not 7, 30 och redovisningsprinciper pa sidan 51-52 i arsredovisningen
och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Koncernen redovisar per den 31 december 2020 goodwill om | var granskning har vi inhamtat féretagsledningens

241 MSEK. Goodwill ska arligen bli foremal for minst en sa nedskrivningprévning och de uppskattningar och

kallad nedskrivningsprévning. bedémningar som ligger till grund for dessa. Vi har beddmt

om den utférda nedskrivningsprévningen fér goodwill
ar uppréattad i enlighet med den teknik fér diskonterade
kassafléden som foreskrivs.

Prévningen av det redovisade vardet innehaller komplexitet
och baseras pa koncernens framtidsbedémning om
verksamhetens interna och externa férutsattningar och

planer. Exempel pa sddana bedémningar ar framtida Vidare har vi bedémt rimligheten i antaganden om framtida
kassafléden vilka bland annat krdver antaganden om framtida kassafloden (sdsom volymtillvaxt, EBITDA-marginalens
utveckling och marknadsforutsattningar. utveckling, rérelsekapital och investeringar) samt den

anvanda diskonteringsrédntan genom att ta del av och
utvardera koncernens skriftliga dokumentation och planer.
Ett viktigt moment i vart arbete har aven varit att ta del av
koncernens kanslighetsanalys av varderingen for att kunna
bedéma hur rimliga férandringar i antaganden kan paverka

Ett annat viktigt antagande &r vilken diskonteringsrénta
som ska anvandas for att aterspegla marknadsmassiga
bedémningar av pengars tidsvérde och de sarskilda risker
som verksamheten star infor.

Risk finns att felaktiga antaganden anvands vid faststallandet varderingen. Vi har dven utvéarderat upplysningarna om
av det verkliga vardet vilket kan leda till betydande effekter goodwill och nedskrivningsprévning av denna som ingar i
pa resultat och finansiell stallning. koncernredovisningen.

PERIODISERING AV INTAKTER

Se not 2-3 och redovisningsprinciper pa sidan 55-56 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen
Nettomsattningen uppgar till 817 MSEK fér 2020 och | var revision har vi kartlagt MedCaps olika intaktsfloden
utgor en vésentlig post i MedCaps rakenskaper. Intékterna for att skaffa oss en forstéelse for hur eventuella fel skulle
genereras fran tva affarssegment, Specialldkemedel och kunna uppstd. Baserat p& denna kartlaggning har vi utfort
Medicinteknik. granskningsatgarder innefattande bl a féljande moment
Affarssegmenten har olika intédktsstrommar som skiljer sig at e Utvardera utformningen och effektiviteten i bolagets

avseende komplexitet i bedémning av korrekt klassificering
och periodisering av intakter kopplat till avtalsvillkor sdsom
leveransvillkor, ataganden om returratter, garantidtaganden,

relevanta kontroller for intdktsredovisning.

e Granska ledningens analyser av varianser i de olika

samt intékter fran licensférséljning och royalty. Affarsomrédet intaktsstrommarna och bruttomarginaler.
Medicinteknik séljer i huvudsak medicintekniska produkter e Granskat ett urval av férsaljningstransaktioner mot
och tjéanster till framfor allt regioner, kommuner och sjukhus kontraktsvillkor och leveransdokument for att bedéma

samt medicintekniska foretag eller lakemedelsbolag.
Affarsomradet Specialistldkemedel utvecklar och saljer
lakemedel till framfoér allt apotek, Idkemedelsindustrin samt
offentliga kunder inom regioner och kommuner.

intéktsredovisningen.
e P43 stickprovsbasis testat att intakter redovisats
i ratt period och till ratt belopp.
. . ) . . e Utvarderat MedCaps redovisningsprinciper och de
Risken ar att intakterna redovisas i fel period. . .
notupplysningar som ldmnats avseende

intaktsredovisningen.

92 MEDCAP ARSREDOVISNING 2020



KPMG

VARDERING AV VARULAGER

Se not 11, 30 och redovisningsprinciper pa sidan 54 i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet Hur omradet har beaktats i revisionen

Varulager uppgar till 138 MSEK per 31 december 2020 | var revision har vi kartlagt MedCaps lagerfloden for

och utgor en vasentlig post i MedCaps rékenskaper. att skaffa oss en forstéelse for hur eventuella fel skulle
Varulager ar ett omrade som innehaller vasentliga kunna uppstd. Baserat p& denna kartlaggning har vi utfort
uppskattningar och bedémningar fran féretagsledningens granskningsatgarder innefattande bl a féljande moment:
sida. Antaganden om bolagets ej salda lager komplicerar

uppskattningen om inkurans i lager liksom uppskattningar e Vi har pa sticksprovsbasis testat inkdpspriser, tillverk-
som gors baserat pa produkters utgdngsdatum i relation till ningskostnader, och nettoférséljningsvarden for att
lageromséttningshastighet och forsaljningsprognoser. beddma hur varulagret &r vérderat.

Aven parametrar som l&ngtg&ende garantidtaganden * Vi har pa stickprovsbasis bedémt féretagsledningen
samt avtalade rattigheter for kunder att under vissa villkor modeller fér att berdkna och bedéma risk for inkurans
returnera ej salda produkter bidrar ocksa till komplexiteten i i lagret.

vardering av varulager. e Utvarderat bolagets garantidtagande enligt enskilda avtal

Risken ar att lagret redovisas till ett for hogt varde. for att bedéma huruvida redovisningen ger en rattvisande
bild gallande bokférda garantiavséttningar och kostnader.
e Utvarderat MedCaps redovisningsprinciper och de not-

upplysningar som lamnats avseende lagerredovisningen.

Annan information an arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller &ven annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-23 samt
96. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi inhamtade fére datumet for denna revisionsberattelse. Det ar
styrelsen och verkstéllande direktdren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen ar det vart ansvar att lasa den information som identifieras
ovan och 6vervaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi &ven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informationen i évrigt verkar innehalla
vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en
vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det é&r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de
ger en réattvisande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen, enligt IFRS s& som de antagits av EU. Styrelsen
och verkstéllande direktéren ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer ar nodvandig for att uppratta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedomningen av
bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa &r tillampligt, om forhallanden som kan péaverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstal-
lande direktoren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
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vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hdg grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omd®me och har en professionellt skeptisk installining under hela
revisionen. Dessutom:

— identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrackliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptécka en vésentlig felaktighet till
folid av oegentligheter &r hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande
i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller &sidoséattande av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktdrens uppskatt-
ningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sddana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens forméga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhetsfaktor, maste
vi i revisionsberéttelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osékerhetsfaktorn eller, om séddana upplysningar &r otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna
pa ett satt som ger en réattvisande bild.

— inhamtar vi tillrackliga och Andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna
inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, 6évervakning och utférande av
koncernrevisionen. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksé infor-
mera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi méaste ocksé forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla
relationer och andra férhallanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgérder som har vidtagits for att
eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen
av arsredovisningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna for vasentliga felaktigheter, och som déarfor
utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller andra
forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande

direktorens forvaltning for MedCap AB (publ) for &r 2020 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och

verkstallande direktoren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende

i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ér tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar
Det &r styrelsen som har ansvaret fér férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfatt-
ning och risker staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokforingen, medels-
férvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras péa ett betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skota

den lépande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skotas pé ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar
Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhédmta revisionsbevis for att med en

rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot bolaget, eller
— panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med
rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgarder eller forsummelser som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositio-
ner av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det inneb&r att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder och andra férhallanden som éar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det éar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 30-34 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredo-
visningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var
granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrécklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen
samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag &r férenliga med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar samt ar
i Gverensstammelse med arsredovisningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till MedCap AB (publ)s revisor av bolagsstdmman den 11 maj 2020 KPMG AB eller
revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2020.

Stockholm den 26 mars 2021
KPMG AB

Fredrik Sjélander
Auktoriserad revisor
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AVSTAMNING ICKE IFRS MATT

| denna arsredovisning refereras det till ett antal icke-IFRS matt som anvands for att hjélpa investerare som ledning att analysera
foretagets verksamhet. Nedan beskriver vi de olika matt som anvants som ett komplement till den finansiella information som
redovisats enligt IFRS men som inte forklarats i rapporten.

Definitioner av icke IFRS matt

MedCap redovisar i denna arsredovisning uppgifter som féretagsledningen anvéander for att bedéma koncernens utveckling. Vissa av de
finansiella matt som presenteras é&r inte definierade enligt IFRS. Bolaget anser att dessa matt ger vardefull kompletterande information till
intressenter och bolagets ledning da de bidrar till utvarderingen av relevanta trender och bolagets prestation. Eftersom inte alla féretag
beraknar finansiella matt pa samma satt, ar dessa inte alltid jamférbara med méatt som anvands av andra foretag. Dessa finansiella matt
ska darfor inte ses som en ersattning for matt som definieras enligt IFRS.

EBITDA Earnings before interest, tax, depreciation and amortization (Resultat fore finansiella poster

samt av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgangar)

Justerat EBITDA EBITDA justerat for utdebiterad management fee (géller ej koncernredovisningen)

Rorelsekapital Summan av varulager och kundfordringar minus leverantérsskulder

Eget kapital/aktie Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat med totalt antal aktier efter utspadning
Soliditet Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i procent av balansomslutningen

Avkastning eget kapital Periodens resultat i procent av eget kapital (hanférlig till moderbolagets aktiedgare)

Roérelsekapital féor kvarvarande verksamhet

MSEK Medicinteknik Specialistlakemedel Ovrigt Totalt

31 december 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Varulager 67,0 57,8 69,2 55,9 1,8 - 138,0 113,7
Kundfordringar 59,0 57,9 53,1 63,3 -0,3 - 111,8 121,2
Leverantdrsskulder -18,9 -17,3 -35,2 -33,8 -0,5 -1,0 -54,7 -52,1
Rorelsekapital 107,1 98,4 87,1 85,4 1,0 -1,0 195,1 182,8

Justerat EBITDA f6r kvarvarande verksamheter

MSEK Medicinteknik Specialistlakemedel Ovrigt och Elim IFRS16 Totalt
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Rérelseresultat 90,4 82,5 16,3 15,6 -18,9 -15,6 1,3 0,7 89,1 83,2

Avskrivning av
materiella och

immateriella
tillgadngar 26,1 20,0 15,5 12,1 0,6 - 25,9 24,7 68,1 56,8
EBITDA justerad 116,4 102,5 31,8 27,7 -18,2 -15,6 27,2 25,4 157,2 140,0

96 MEDCAP ARSREDOVISNING 2020



Tel 046-280 2800
Fax046-2802828 P

www.inpac.se o
info@inpac.se ]i



t::'t'

ABILIA

A A A _CARDIOLEX

l(éUNlMEDlC'Ze
PHARMA

O _fa
O "W

ME

AP

MedCap AB (publ.)
Sundbybergsvagen 1
171 73 Solna

Tel +46 8 34 71 10
www.medcap.se

001VOIA HMOAYL  SANVHYI SHIDINITH




