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Vision
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Vi skapar varde och bidrar till forbattrad
livskvalitet inom Life Science
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Introduktion

=  Decentraliserat konglomerat inom Life Science ;&

=  Vardeskapande genom aktivt &gande

= 2 verksamhetsomraden: Medicinteknik och
Specialistlakemedel

=  Nettoomséttning: 734 MSEK
=  Anstéllda: ~ 250
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Kvartalsuppdatering (Q3 2019)

= Positiv resultatutveckling under Q3 jamfort Forsaljning per kvartal (MSEK)

med foregaende ar drivet av positiv 250

utveckling inom Medicinteknik igg 132 140 139 152

= Tillvaxt i koncernen under Q3 2019 var -3%. 128 I I I I I I I I I I I
Koncernens EBITDA-resultat steg med 2%,
exklusive effekten relaterad till @\'\ o 6\\% of >\ d

implementation av IFRS16 pa 6.4 MSEK Oq, K G Yo

183 173 166 188 200 186

o

=  Positiva utvecklingen inom Medicinteknik
drevs av samtliga dotterbolag som

levererade positiv organisk EBITDA per kvartal (MSEK)
forsaljningstillvaxt. Abilia och Cardiolex
bidrog till Iinsamhetsutvecklingen genom gg
mycket starka marginaler. 30
P 25 19 20

=  Den svaga forsaljnings- och 20
l6nsamhetsutveckling inom .
Specialistlakemedel, vilket till stérsta delen 5 l l I I
forklaras av ett maskinhaveri i ° 03 Q4 Q1 Q2 Q3* o @ o3 o Ql** Q2%
produktionsanlaggningen i Matfors 16/17 1s

é? MEDCAP * Q3 17/18: tva manader 4

** Exklusive IFRS16 effekt pa 6.4 MSEK



R12 uppdatering (utveckling mot foregaende ar)

Okning av resultatet med 33% och
omsattningen med 5% jamfort med
motsvarande period foregaende ar

Positiv forsaljningstillvaxt inom
Medicinteknik och negativ inom
Specialistlakemedel (delvis pga.
maskinhaveri under Q3 2019)

Mer an 100% av resultatforbattringen
ar hanforlig till Medicinteknik och drevs
primart av stark forsaljning och 6kade
marginaler i Abilia samt Cardiolex

Resultatutvecklingen inom
Specialisttakemedel primart driven av
svaga volymer och marginaler i CDMO
affaren samt ett maskinhaveri under
Q3 2019

& MEDcAP

Forsaljningsutveckling mot foregaende ar (MSEK)

800 699 43 734

600
400
200

EBITDA-utveckling mot foregaende ar (MSEK)

34,3 *
120 — 101,9
—
76,8 - R
2 58 3.4
60
40
20
0
> N AN & &)
o o & o 2
% ¢ N O© o
et & BN e
O 0
,\f], (%) \o} ,\‘1,
< ) & <
2
*  Exklusive IFRS16 5



Omsattning och resultat — MedCap 6ver 10 ar

MSEK (OMS) MSEK (EBITDA) / %
800 - 120
700

- 100
600

- 80
500
400 - 60
300

- 40
200

- 20
100
0 Lo

N N N N N N N N N N N A2
8 a0 ot T2 T a T s T ™ 1T e 20‘8Fm9033
2

mmm Nettoomséttning R12 EBITDA R12 =—=EBITDA %

& MEDcAP :



Omsattning och resultat — R12 per kvartal

MSEK MSEK (EBITDA) / %
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Verksamhetsomraden

& Mepcap
Medicinteknik Specialistlakemedel
Omsattning R12: 424 MSEK Omsattning R12: 310 MSEK
EBITDA R12: 99 MSEK EBITDA R12: 16 MSEK
Avancerade hjalpmedel och tjanster @U NIMEDIC®
for funktions-hindrade PHARMA

CDMO (kontraktstillverkning och kontraktsutveckling) och
specialty pharma (nisch lakemedel)

EKG-system samt engangs-
artiklar

"
A&ﬁA
I

CARDIOLEX

INPaG Forpacknings-l6sningar for

I. 3 lakemedel och probiotika
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Investeringsstrateqgi

= Sma och medelstora onoterade life science-bolag
= Nordiska karnforvarv med internationell potential
=  Egen-genererat affarsflode

= Investeringsintervall: 50-200 Mkr

= Agarandel: Majoritet

= Agarperiod: Obegransad

= MaAlsattning om 5 — 10 karninnehav (f.n.v. 4 st)

& Mepcap 0



Vardeskapande genom aktivt agande

»Vidareutvecklar langsiktigt
*Investerar i utveckling

* Styrning (och utvardering)
mot transparenta
finansiella mal

Operationell Tillvaxt-
forbattring strategier

* Access till kompetens,
natverk och resurser

Tillaggsforvarv av
utvecklingsbara bolag
med synergier

& Mepcap 10



Transaktioner sedan starten

Datum
Jan-01
Apr-05
Apr-06
Jun-06
Okt-06
Apr-07
Jun-08
Aug-08
Jan-09
Nov-09
Maj-11
Jun-12
Aug-12
Okt-12
Mar-13
Mar-13
Jun-13
Dec-13
Jun-15
Dec-15
Feb-16
Jan-17
Jun-17
Dec-17
Mar-19
Sep-19

& Mepcap

Fo retag
VC-portfolj
IM-Medico
Quickels
Dunmedic
Unimedic
GEWA (Abilia)
VC-portfolj
IM-Medico
Handitek
Falck Igel
Abilia
IM-Medico
Unimedic
Ergobe

Toby Churchill
Pharmadone
Cross Pharma
ForGetMeNot
Miwana
Cardiolex
Inpac

Emfit
Scandinavian Nutrients
Strassle
Comai
Amedtec

Typ av transaktion

Forvarv

Forvarv

Forvarv

Tillaggsforvéarv (IM-Medico)
Forvarv

Forvarv

Exit

Forséljning av fastighet

Tillaggsforvary (GEWA — namnéandrat till Abilia)

Tillaggsforvérv (Abilia)
Omfinansiering (30 MSEK)
Exit

Exit av D-droppar
Tillaggsforvarv (Unimedic)
Tillaggsforvérv (Abilia)
Tillaggsforvarv (Unimedic)
Tillaggsforvarv (Unimedic)
Tillaggsforvarv (Abilia)
Tillaggsforvarv (Unimedic)
Tillaggsforvarv (Quickels)
Forvarv

Tillaggsforvarv (Abilia)
Tillaggsforvarv (Inpac)
Tillaggsforvarv (Cardiolex)
Tillaggsforvarv (Abilia)
Tillaggsforvarv (Cardiolex)

==
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Finansiella mal

Omsattning inom 4 till 5 ar*

1,500 MSEK

Arlig EBITDA tillvaxt™

15%

Nettoskuld/EBITDA

<3X

* Beslut maj 2018
** Genomsnitt dver affarscykel

& Mepcap



Medicinteknik — Verksamhet och resultat

2019 Q3

. Bolagen inom Medicinteknik saljer
framforallt olika medicintekniska produkter

= Affarsomradet bestar av dotterbolagen
Cardiolex, Abilia och Inpac AirContainer

. Omsattningen for den rullande 12-
manadersperioden steg under fjarde
kvartalet med 11 procent jamfort med
motsvarande period foregaende ar primart
som ett resultat av stark tillvaxt i Abilia

. Cardiolex ingick avtal om att forvarva det
tyska EKG-bolaget Amedtec den 18
September med stangning 31 Oktober

. Rorelseresultatet rullande 12 man ¢kade
med drygt 53 procent jamfért med
motsvarande period foregaende ar

= Affarsomradets rorelsekapital uppgick per
sista mars till 78 MSEK (72 MSEK)

& Mepcap

Omeséttning — Rullande 12 manader
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EBITDA* — Rullande 12 manader

120

99
100 91 93

80
0 46 49 52 53

34
I"""
-annil

o
®O®O®O®O®O®O®O

N A o
o o

60 0% O Ok, O3
oo 6\\1\@\'\‘\@\'\‘@\\1\1\\% 1\\‘?’ 1\

*) Justerat, d.v.s. exklusive utdebiterad managementkostnad fran moderbolaget.
*¥) Exklusive IFRS16 som implementerades i Q1 2019
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Cardiolex forvarvar plattform i Tyskland — Amedtec

Cardiolex forvarvade den 18 september
bolaget Amedtec Medizintechnik Aue GmbH

Amedtec ar en ledande aktér i Tyskland och
Centraleuropa inom traditionella EKG-system
for sjukhusmarknaden

Bolaget har en rikstackande séljorganisation i
Tyskland samt narvaro i narliggande
centraleuropeiska geografier

Bolaget férvantas omsatta ca. 4,6 MEUR och
generera EBITDA pa ca. 0,7 MEUR under
2019

Produktportféljen kompletterar i flera
avseenden den portfélj som Cardiolex har idag
och erbjuder aven synergier genom att
bolagen Over tid integreras i en gemensam
plattform

Cardiolex ser stor potential i att genom
Amedtec marknadsféra sina unika digitala
I6sningar for att lagra, granska och skicka EKG
registreringar

& MEDCAP

Huvudkomponenter
| EKG-erbjudandet

EKG elektroder
- férbrukningsvara
for signalregistrering

EKG system
- hardvara for
signalmottagning

Digitalalésningar
- for lagring,
granskning och
formedling av EKG

.ﬁ\,M EDIEC

<

Forvarvet v
starker S
framforallt
produkt-
portfoljen
inom
hardvara

M
et
it

[
=7
=

]
Cardiolex unika digitala
erbjudanden skapar

nya majligheter for det
kombinerade bolaget
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Resultatdrivare inom medicinteknik - Abilia

= Under storre delen av 2000-talet har
det skett en accelererande trend med
allt fler unga som diagnostiserats med 2099
neuropsykiatriska funktionshinder. 18 000

Diagnoser, barn 0-14 ar (Sverige)

o . . e gt 16 000
= Synen pa hur samhallet bast stodjer

dessa barn har ocksa utvecklats 14000

samtidigt som diagnosmetoderna 12 000

genomgatt en tydlig utveckling och 10 000

kapaciteten i systemen utdkats 8 000
vasentligt.

6 000

= | Sverige och Norge finns en tradition 4000

av att anvanda (elektroniska) tid- och
strukturstod. Det finns ocksd, i dessa

marknader, en bred forstaelse hos de ’ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
betalande kunderna att de produkter
som Abilia levererar har ett stort
samhallsekonomiskt varde.

2000

—

s ADHD e Aytism Asperger

Kallor: Patientregistret, Socialstyrelsen och Statistiska Centralbyran

& MEDcAP 15



Mojligheter inom Medicinteknik

[Stark produktportfélj och solid marknadsposition inom medicinteknik genererar

langsiktiga tillvaxtmojligheter

Portfolj av attraktiva
medicinteknikprodukter

& Mepcap
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INPAC

ABILIA CARDIOLEX
( N N N ( B
Norden: 1 BnSEK, Norden: 100 .
Marknadsstorlek Globalt "mycket MSEK, EU 5 Norden: 1.2
stor” BnSEK
. J L J L J . J
( h rLég konkurrens i ) rHt‘)g konkurrens N ( Stort antal )
. vissa nischer. Hog men attraktiv sma/medium stora
Dynamik inom Idnsamhet i aktorer och fa
L ) L kommunikation JRN mjukvara ) L globala
( N\ N ( N N\
Valfardssystem / Landsting, u
Kunder vardgivare i kommuner, %iﬁegeiiﬁ:fggfg
Norden och UK privata vardgivare 9 9
_ J \L J \L J . J
( N\ N ( N N\
#1 i Norden for
Marknadsposition #1 i Norden #1 i Sverige probiotiska
lakemedel
_ J \L J \L J . J
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Specialistlakemedel — Verksamhet och resultat

2019 Q3

. Bolagen inom Specialistiakemedel utvecklar,
tillverkar och saljer lakemedel inom de
regulatoriska klasserna registrerade-, 350 , 302 308 318 309 316 321 310

. e 0270 269
extempore- samt licenslakemedel : I I265 258 256I I I I I I I I
0 I I I I I

2
A S
SREASNNS

Omeséttning — Rullande 12 manader

N
o u O
o O O

= Omsattningen for den rullande 12 manaders- |
perioden sjonk med 3 procent jamfort med 1
samma period foregaende ar

a o ua
o O O

. Stark utveckling for flertalet produkter i den o \6\« @\\“ \%,\\ \%\« \1\«% 1\«% 1\\%0\%0\%0
nordiska portfoljen, +28% 6kning av rullande

12 manaders forsaljning (7 karnprodukter) ~ EBITDA* —Rullande 12 manader

. Svaga volymer (maskinhaveri Q3 2019) och 35
marginaler inom CDMO primart pga negativ

produktmix ig 1 13
= Rorelseresultatet for rullande 12 man " I I I I I
minskade med 27 procent jamfort med 0 L

. . o o o
motsvarande period féregaende ar o© \6\\ \%\\1\6\\ \%\\1\6\\1\1\\ 1\\% 1\ @0\%0\%0@0@0 0 50

L] Affarsom rédets rdrelse kapltal uppg|Ck per *) Justerat, d.v.s. exklusive utdebiterad managementkostnad fr&n moderbolaget.
. . .. *¥) Exklusive IFRS16 som implementerades i Q1 2019
sista juni till 74 MSEK (86 MSEK)

& MepcaP 7



Vardeskapande foraldingsprocess

18-24 man ﬁm

/Extempore lakemedel Remstrerlnq natlonellt MRP \

+  Speciallakemdel med lokal » Hojer kvaliteten pa + Expandera nationella
klinisk historia oftast baserat dokumentation — "medicinska registreringen
pa dos / administration filen”

* Internationell forséljning /
+ Férenklad registrerings- * Skapar IP utlicensiering

process. Kanda substanser! . .
* Prisférhandling « Endast i geografier med tydlig
 Ofta pediatrik, i nagra fall klinisk nytta och 6ppenhet

svensk Klinisk historik + Tar 100% av befintlig marknad

Produkter Produkter Produkter
Fenylefrin Fenylefrin Fenylefrin Norden, UK,
Prednisolon Klysma : Tysktalande lander,
. Prednisolon Klysma Benelux Frankrike + ett

Oxibutyni ) .

xibutynin Oxybutynin antal till
Morfi .

ortin Morfin
Efedrin

Efedrin
&20 konverteringskandiater /

& MEDcaP 8




Mojligheter inom Specialistlakemedel

Attraktiv platform av egna produkter och pipeline med nya produktlanseringar samt
etablerad expertis inom produktutveckling och erfarenhet fran registreringsprocesser.
Prioriterat omrade for strategiska forvarv.

Portf6lj av attraktiva specialisttiakemedel Stark forsaljningsutveckling for nyligen lanserade produkter 1
80,0
\ 70,0
60,0
5 50,0
R 40,0
e 30,0
20,0
D oo = = 10,0
I = e : = 0,0
=k o AN A A AN AP A AP A AP 4D D D D N
S P & . BT a8 T T 8T o o e (@
\ / e R12 sales

1 Portfolj av fem egna och tva partnerprodukter inom specialistidkemedel (se nasta sida)

& MEDCAP 19



Attraktiv portfol) med egna Fokusprodukter

( N ( MAH N ([ )

Produkt Indikation (Marknadsférings- Lansering
L ) L tillstand) ) L y
( N\ D ( )

Cresemba Svampinfektion ~ Basilea Varen 2017

(Unimedic exklusiv i Norden)
\ J U J \ J
e )
——— f 1 ( Unimedic )

Fenylefrin L&gt blodtryck (narkos) (Out-licence partners utanfor Véren 2015
v OF L ) L Norden) JERN )
e N\ N\ )

Efedrin il Lagt blodtryck (narkos) Unimedic Hosten 2018
: C \ J J \ J
e N\ N\ ( )

Morfin Smérta (intensivvard) Unimedic Hosten 2018
. J \\ J \ J
( N\ D ( )

Martindale 2
Espranor Opiod beroende . o Varen 2017
P P (Unimedic exklusiv i Norden)

\ J U J \ J
e N\ N\ ( )

Prednisolon - Klysma Ulcerds kolit Unimedic Hosten 2018
\ J U J \ J
e N\ N\ ( )

Oxybutynin Overaktiv urinblésa Unimedic Véren 2018
\ J U J \ J

& MEDcaP 20



Finansiell sammanfattning - Balansrakning

MSEK Medicinteknik Specialist- _ Ovriga/ MedCap
lakemedel Elimineringar
202/ ‘
Tillgangar 536 202 43* 732
536/'"
Finansiella 109 81 57
skulder )
Rorelsekapital 78 74 0 & 152 l
//“A‘
*) Inkluderar 164 MSEK i tillgangar som redovisats i enlighet med IFRS16
**) Inkluderar -57 MSEK i cash pool eliminering pa koncernniva
m Medicinteknik m Specalistlakemedel

& Mepcap 2



Medicinteknik

Specialistlakemedel

& MEpcaP

MedCaps verksamheter inom Medicinteknik saljer framfor allt olika
medicintekniska produkter samt EKG-utrustning och kunderna &r
normalt landsting, kommuner, vardinrattningar och distributérer

Inom Medicinteknik arbetar MedCap inom véxande nischer av
hjalpmedelsbranschen och har en ledande stéllning i sdval Norden
som pa den Europeiska marknaden inom sina nischer. Inom EKG-
utrustning man framst verksam pa den svenska marknaden som en
ledande aktor och i mindre omfattning i delar av Europa

Totalt uppgar den Europeiska marknaden for hjalpmedel till cirka en
miljard kronor och den globala marknaden for EKG-utrustning till ca
40 miljarder kronor arligen

Specialistladkemedel utvecklar och séljer lakemedel inom de
regulatoriska klasserna registrerade-, extempore- samt
licenslakemedel och kunderna aterfinns framfor allt inom apoteks-
och lakemedelsindustrin

MedCap ar i huvudsak verksamt pa den svenska
lakemedelsmarknaden, som under 2015 omsatte 40,6 miljarder
kronor och bestar av ca. 12 000 godkanda lakemedel. |

Sverige forskrevs 99 miljoner lakemedelsforpackningar under 2015.
Cirka 90 procent av dessa forpackningar forskrevs inom férmanen.
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Ledning

€ Mepcap

VD, Karl Tobieson, civ ing., f 1974

Erfarenhet fran corporate finance,
business development och
agarstyrning. Agarandel cirka 5,0 %.

Interim CFO, Patrik Norgren, civ ek.,
f 1963

CFO sedan hdsten 2019 (narmast
som CFO pa Artmax AB)

Erfarenheter fran CFO-roller i ett
flertal Scandinaviska bolag inklusive
Beijer Byggmaterial AB, Scandinavian
Service Partner AB och
Runsvengruppen (OoB) AB

(PA |

IM, Thomas Bergh, civ ek., f 1982

IM sedan varen 2016. Bakgrund inom
Investment Banking i London och
Stockholm med erfarenhet fran forvarv
och avyttringar inom Life Science.

Tidigare bland annat pd Morgan Stanley
och UBS Investment Bank.

Affarsomradeschef Medicinteknik,
Johan Folkunger, civ ek., f 1968

Bakgrund pa ledande roller inom

flertalet medicintekniska bolag,
narmast som VD for Philips Sverige.
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MedCaps aktie

Aktieprisutveckling

Aktiepris (SEK)

Volym (aktier)

160 1 000 000
140 900 000
800 000
120
700 000
100 600 000
80 500 000
60 400 000
300 000
40
200 000
20 N 100 000
0 0
6,3) \',\QJ N,\vo q{,@ 'VNQ) S 'V\CD <'j,\va Q/,\Q) ‘b"\b %I,\Q) \3\@ @'\QD '\I,\Q:s WO {V,\b N IS 'V\b 6"@ IS “:;’\b ‘b',g) \'Q: 6\@3 ,\,'\Q’ V.\Co Q{,\b
0%9 gb'\ @’Q @,0 \QD \QD \QI\ \,\9 R N ,(L’Q ,{L’Q \,59 R \,b,'\ \VQ \Vb \%,0 \@9 \(,J,'\ ,33'0 \6’\ '{\,0 <\9 \%D \%9 \q),'\ )99 @'Q
N N S N S O N N o N © N N N N N o © N o
% Vv Vv Vv % % Vv Vv Vv Vv Vv % Vv Vv Vv % Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv Vv
L . e Volume MedCap OMX Nordic Small Cap
Storsta aktieagarna
Namn Antal aktier Agande o . 2
Bengt Julander (genom Linc Invest AB) 3095 946 23,0% MedCap notergde pa Nasdag Stockholm sen februari 2016 (sen 2004 pa Nya
Bure Equity AB 3006 017 22,4% Marknaden / First North)
Karl Tobieson (privat ink. narstdende samt genom bolag) 720 651 5,4% ) ) . . .
Staffan Dufva 400 000 30% ° Perden 31 oktober 2019 var priset per aktie var SEK 131,8 vilket innebér att
Lannebo Fonder 389 890 2.9% marknadsvardet var SEK 1 773 miljoner
Handelsbanken 310 000 2,2%
SEB Investment Management 292 484 0,9%
Mans Flodberg 122 000 0,9%
Ovriga 5114 130 37,1%
Totalt 13451118 100,0%

& MEDCAP
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Sammanfattning: Varfor investera | MedCap?

= Solid grundplattform i MedCap => ger forutséattningar fortsatt forvarvsdriven
tillvaxt

= Stark produktportfolj och solid marknadsposition i medicinteknik =>
genererar langsiktiga tillvaxtmojligheter

= Spannande produktpipeline i speciallakemedel => genererar langsiktiga
tillvaxtmajligheter

& Mepcap 2



Kommande rapporttillfallen

= Q4 2019, 17 februari 2020
= Q1 2020, 8 maj 2020
= Q2 2020, 7 aug 2020
= Q3 2020, 30 oktober 2020

& Mepcap 2



Appendix: Finansiell sammanfattning - affarsomraden

MSEK Nettoomséttning EBITDA*
Q32019 Q32018 FY 2018 Q3 2019 Q3 2018 FY 2018
jul-sep jul-sep jan-dec jul-sep jul-sep jan-dec
Medicinteknik 91,9 87,0 400,3 20,2 14,2 77,8
Specialistlakemedel 68,0 78,8 308,7 2,8 8,1 11,9
MedCap koncernen 159,9 165,7 709,0 20,1 19,8 77,6

Nettoomsattningsutveckling jamfort med

féregéende ar EBITDA-marginal
Medicinteknik 5,7% 23,9% 28,6% 22,0% 16,3% 19,4%
Specialistlakemedel -13,7% 16,1% 8,5% 4,1% 10,2% 3,9%
MedCap koncernen -3,5% 20,0% 19,0% 12,6% 12,0% 10,9%

*) Justerat, d.v.s. exklusive utdebiterad managementkostnad fr&n moderbolaget och exklusive IFRS16
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