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Vision
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Vi skapar värde och bidrar till förbättrad 

livskvalitet inom Life Science



Introduktion

Á Decentraliserat konglomerat inom Life Science

Á Värdeskapande genom aktivt ägande

Á 2 verksamhetsområden: Medicinteknik och 

Specialistläkemedel

Á Nettoomsättning: ~ 700 MSEK

Á Anställda: ~ 300

Á Noterat på Nasdaq Stockholm Small Cap
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Hemmamarknader

för portföljbolagen

Viktiga

exportmarknader +  

Australien och USA 

Medicinteknik Specialistläkemedel

381
318

Medicinteknik Specalistläkemedel

Omsättning
(rullande 12 månader)



Kvartalsuppdatering (Q3 2018)

Á Stark resultatutveckling under Q3 inom båda 

verksamhetsområdena

Á Tillväxt i koncernen inklusive förvärv drygt 

20%. Koncernens EBITDA-resultat steg med 

32%.

Á Kvartalet innehåller årets 

omsättningsmässigt svagaste månader, juli 

och augusti

Á Positiva utvecklingen i affärsområdet 

Medicinteknik drevs av Cardiolex, med 

förvärvet Strässle. Abilia fortsatte även att 

utvecklas väl.

Á Stark tillväxt i Nordiska läkemedelsportföljen 

samt förbättrat resultat för CDMO inom 

affärsområdet Specialistläkemedel

Á Läkemedelshandel redovisas från och med 

Q1 2018 som òverksamhet under avvecklingò

4

132 140 139 152
120

183 173 166

0

50

100

150

200

Q 3
16/17

Q 4 Q 1
17/18

Q 2 Q 3 Q1 18 Q2 18 Q3 18

Försäljning per kvartal (MSEK)

7 8

14
17

12

22
19 20

0

5

10

15

20

25

Q 3
16/17

Q 4 Q 1
17/18

Q 2 Q 3 Q1 18 Q2 18 Q3 18

EBITDA per kvartal (MSEK)

* Q3: två månader

*

*



YTD uppdatering (9M utveckling mot föregående år)
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Försäljningsutveckling mot föregående år (MSEK)

EBITDA-utveckling mot föregående år (MSEK)
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Á Ökning av resultatet med 43% och 

omsättningen med 23% jämfört med 

motsvarande period föregående år

Á Positiv försäljnings- och resultattillväxt 

inom både Medicinteknik och 

Specialistläkemedel

Á Primärt drivet av utvecklingen inom 

Medicinteknik samt den nordiska 

portföljen inom Specialistläkemedel

Á Effekten av förvärvet av Strässle i 

Tyskland (Cardiolex tilläggsförvärv) 

ingår i resultatet från andra kvartalet



Omsättning och resultat ïMedCap
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Kvartalsuppdatering (utgången Q3)

Viktiga händelser under kvartalet

Á Henrik Koch tillträdde rollen som CFO för MedCap i augusti

Á Anna Linton tillträdde rollen som VD för Unimedic i september
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Verksamhetsområden
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Medicinteknik Specialistläkemedel

Omsättning R12: 381 MSEK

EBITDA R12: 65 MSEK

Omsättning R12: 318 MSEK

EBITDA R12: 22 MSEK

Avancerade hjälpmedel och tjänster 
för funktions-hindrade

EKG-system samt engångs-
artiklar

Förpacknings-lösningar för 
läkemedel och probiotika

CDMO (kontraktstillverkning och kontraktsutveckling) och 
specialty pharma (nisch läkemedel)



Investeringsstrategi

Á Små och medelstora onoterade life science-bolag

Á Nordiska kärnförvärv med internationell potential

Á Egen-genererat affärsflöde

Á Investeringsintervall: 50-200 Mkr

Á Ägarandel: Majoritet

Á Ägarperiod: Obegränsad

Á Målsättning om 5 ï10 kärninnehav (f.n.v. 4 st)
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Värdeskapande genom aktivt ägande
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ÅTilläggsförvärv av
utvecklingsbara bolag
med synergier

ÅVidareutvecklar långsiktigt

ÅInvesterar i utveckling

ÅStyrning (och utvärdering) 
mot transparenta 
finansiella mål

Operationell 
förbättring

Tillväxt-
strategier

ResurserFörvärv

Ägarstyrning

ÅAccess till kompetens, 
nätverk och resurser



Transaktioner sedan starten
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Datum Företag Typ av transaktion

Jan-01 VC-portfölj Förvärv

Apr-05 IM-Medico Förvärv

Apr-06 Quickels Förvärv

Jun-06 Dunmedic Tilläggsförvärv (IM-Medico)

Okt-06 Unimedic Förvärv

Apr-07 GEWA (Abilia) Förvärv

Jun-08 VC-portfölj Exit

Aug-08 IM-Medico Försäljning av fastighet

Jan-09 Handitek Tilläggsförvärv (GEWAïnamnändrat till Abilia)

Nov-09 Falck Igel Tilläggsförvärv (Abilia)

Maj-11 Abilia Omfinansiering (30 MSEK) 

Jun-12 IM-Medico Exit

Aug-12 Unimedic Exit av D-droppar 

Okt-12 Ergobe Tilläggsförvärv (Unimedic)

Mar-13 Toby Churchill Tilläggsförvärv (Abilia)

Mar-13 Pharmadone Tilläggsförvärv (Unimedic)

Jun-13 Cross Pharma Tilläggsförvärv (Unimedic)

Dec-13 ForGetMeNot Tilläggsförvärv (Abilia)

Jun-15 Miwana Tilläggsförvärv (Unimedic)

Dec-15 Cardiolex Tilläggsförvärv (Quickels)

Feb-16 Inpac Förvärv

Jan-17

Jun-17

Emfit

Scandinavian Nutrients

Tilläggsförvärv (Abilia)

Tilläggsförvärv (Inpac)

Dec-17 Strässle Tilläggsförvärv (Cardiolex)



Finansiella mål
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1,500 MSEK

<3x

Omsättning inom 4 till 5 år*

Nettoskuld/EBITDA

* Beslut maj 2018

**Genomsnitt över affärscykel

15%

Årlig EBITDA tillväxt**



MedicinteknikïVerksamhet och resultat
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Á Bolagen inom Medicinteknik säljer 

framförallt olika medicintekniska produkter

Á Affärsområdet består av dotterbolagen 

Quickels, Abilia och Inpac AirContainer

Á Omsättningen för den rullande 12-

månadersperioden steg under tredje 

kvartalet med 22 procent jämfört med 

motsvarande period föregående år primärt 

som ett resultat av stark tillväxt i Abilia

Á Tillträde av Strässle (Cardiolex 

tilläggsförvärv) under första kvartalet

Á Trots pågående turn-around av Inpac

ökade rörelseresultatet rullande 12 mån 

med drygt 24 procent jämfört med 

motsvarande period föregående år

Á Affärsområdets rörelsekapital uppgick per 

sista september till 72 MSEK (58 MSEK)

2018 Q3

Omsättning ïRullande 12 månader

EBITDA* ïRullande 12 månader

*) Justerat, d.v.s. exklusive utdebiterad managementkostnad från moderbolaget.
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Möjligheter inom Medicinteknik
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Stark produktportfölj och solid marknadsposition inom medicinteknik genererar 

långsiktiga tillväxtmöjligheter

Portfölj av attraktiva

medicinteknikprodukter

Marknadsstorlek

Kunder

Marknadsposition

Dynamik

Norden: 1 BnSEK, 
Globalt òmycket 

storò

Välfärdssystem / 
vårdgivare i 

Norden och UK

#1 i Norden

Låg konkurrens i 
vissa nischer. Hög 

inom 
kommunikation

Norden: 100 
MSEK, EU 5 

BnSEK

Landsting, 
kommuner, 

privata vårdgivare

#1 i Sverige

Hög konkurrens 
men attraktiv 
lönsamhet i 
mjukvara

Norden: 1,2 
BnSEK

Läkemedelsbolag 
och logistikbolag

#1 i Norden för 
probiotiska 
läkemedel

Stort antal 
små/medium stora 

aktörer och få 
globala



Specialistläkemedel ïVerksamhet och resultat
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Á Bolagen inom Specialistläkemedel utvecklar, 

tillverkar och säljer läkemedel inom de 

regulatoriska klasserna registrerade-, 

extempore- samt licensläkemedel

Á Omsättningen för den rullande 12 månaders-

perioden steg med 12 procent jämfört med 

samma period föregående år. 

Á Stark utveckling för flertalet produkter i den 

nordiska portföljen, +120% ökning av rullande 

12 månaders försäljning (7 kärnprodukter)

Á Ökad lönsamhet inom CDMO under tredje 

kvartalet efter ett svagt första halvår primärt 

pga negativ produktmix 

Á Rörelseresultatet för rullande 12 mån ökade 

med drygt 51 procent jämfört med 

motsvarande period föregående år

Á Affärsområdets rörelsekapital uppgick per 

sista september till 79 MSEK (71 MSEK)

2018 Q3

*) Justerat, d.v.s. exklusive utdebiterad managementkostnad från moderbolaget.

Omsättning ïRullande 12 månader

EBITDA* ïRullande 12 månader
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Värdeskapande föräldingsprocess
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Extempore läkemedel Registrering nationellt MRP

18-24 mån 6-12 mån

Fenylefrin

Prednisolon Klysma

Oxibutynin

Morfin 

Efedrin

+20 konverteringskandiater

Å Höjer kvaliteten på 

dokumentation ïòmedicinska 

filenò

Å Skapar IP

Å Prisförhandling

Å Tar 100% av befintlig marknad

Å Expandera nationella 

registreringen  

Å Internationell försäljning / 

utlicensiering

Å Endast i geografier med tydlig 

klinisk nytta och öppenhet

Fenylefrin

Prednisolon Klysma

Oxybutynin

Morfin

Efedrin

Fenylefrin Norden, UK, 

Tysktalande länder, 

Benelux Frankrike + ett 

antal till

Produkter ProdukterProdukter

Å Specialläkemdel med lokal 

klinisk historia oftast baserat 

på dos / administration

Å Förenklad registrerings-

process. Kända substanser! 

Å Ofta pediatrik, i några fall 

svensk klinisk historik



Möjligheter inom Specialistläkemedel
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Attraktiv platform av egna produkter och pipeline med nya produktlanseringar samt

etablerad expertis inom produktutveckling och erfarenhet från registreringsprocesser. 

Prioriterat område för strategiska förvärv.

Portfölj av attraktiva specialistläkemedel Stark försäljningsutveckling för nyligen lanserade produkter 1

1 Portfölj av fem egna och två partnerprodukter inom specialistläkemedel (se nästa sida)
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