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ERSATTNINGSRAPPORT 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare for
MedCap AB, antagna av arsstamman 2025, tillampades under ar 2025. Rapporten
innehaller aven information om ersattning till verkstallande direktéren samt en
sammanfattning av bolagets utestdende aktierelaterade incitamentsprogram. Rapporten
har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen och Kollegiets for svensk bolagsstyrning
Regler om ersattningar till ledande befattningshavare och om incitamentsprogram.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattningshavare finns i not 6,
Personalkostnader pa sidorna 80-82 i arsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrapporten pa sidan 54 i
arsredovisningen for 2025. Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode
beslutas arligen av arsstamman och redovisas i not 6 pa sidan 80 i drsredovisningen for
2025.

Utveckling under 2025

Verkstallande direktéren sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin redogorelse
pa sidorna 6-7 i drsredovisningen 2025.

Bolagets ersattningsriktlinjer: tildmpningsomrade, andamal och avvikelser

En forutsattning for en framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och
tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning.

Bolagets ersattningsriktlinjer mojliggér att ledande befattningshavare kan erbjudas en
konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattningen till
ledande befattningshavare vara marknadsmassig och far bestd av féljande komponenter:
fast kontantlon, rorlig kontantersattning, pensionsféormaner och andra formaner.
Bolagsstamman kan darutdver — och oberoende av dessa riktlinjer — besluta om
exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar. Uppfyllelse av kriterier for
utbetalning av rérlig kontantersattning ska kunna matas under en period om ett eller flera
ar. For verkstallande direktoren far den rorliga kontantersattningen uppga till hégst 85
procent av den sammanlagda fasta kontantléonen under matperioden fér sddana
kriterier/av den fasta arliga kontantldénen. For dvriga ledande befattningshavare far den
rorliga kontaktersattningen uppga till hogst 85 procent av den sammanlagda fasta
kontantldnen (motsvarande en heltidstjanst) under matperioden for sddana kriterier/av
den fasta arliga kontantlénen.

Riktlinjerna finns pa sidan 81i arsredovisningen for 2025. Bolaget har under 2025 foljt de
tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga avsteg fran
riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande over bolagets
efterlevnad av riktlinjerna finns tillganglig pa www.medcap.se/bolagsstyrning. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som omfattas av
ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor beslutat att inféra 1angsiktiga
aktierelaterade incitamentsprogram.
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Totalersattning till verkstallande direktéren under 2025 (kSEK)

Fast

ersattning Rorlig Andel

Befattningshavarens inkl. sem Ovriga ersattning Extraordindra Pensions- Total Andel fast [feldie]

namn (position) ers. formaner (ettarig) poster kostnad ersattning ersattning ersattning

Anders Dahlberg (VD) 3479 338 1755 6] 842 6 414 67% 33%
Optonsprogram

Teckningsoptioner

P34 extra bolagsstamma den 9 december 2021 beslutades att infora ett langsiktigt
incitamentsprogram for VD, 6vrig ledning i Bolaget samt nyckelpersoner i dotterbolagen
(2021/2024). Stamman beslutade att emittera 430 000 teckningsoptioner. Totalt tecknades
237 000 teckningsoptioner i december 2021. Deltagarna kan utnyttja teckningsoptionerna
for forvarv av aktier under perioden. fro.m. den 1 december 2024 t.o.m. den 1 juni 2025.
Teckningskursen uppgar till 167 kr. Det berdknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen
avseende teckningsoptionerna var 23,90 SEK per teckningsoption. Verkligt varde pa
tilldelningsdagen beraknades med hjalp av Black and Scholes varderingsmodell. Alla
deltagare har betalat marknadsvarde enligt modellen.

P& arsstamma den 8 maj 2023 beslutades om ett langsiktigt optionsprogram foér ledande
befattningsinnehavare i MedCap. Stamman beslutade att emittera 200 000
teckningsoptioner. Totalt tecknades 36 400 teckningsoptioner i maj 2023. Deltagarna kan
utnyttja teckningsoptionerna for férvarv av aktier under perioden. fr.o.m. den 30
november 2025 t.o.m. den 30 maj 2026. Teckningskursen uppgar till 298 SEK. Det
beraknade verkliga vardet pa tilldelningsdagen avseende teckningsoptionerna var 50,36
SEK per teckningsoption. Verkligt varde pa tilldelningsdagen beraknades med hjalp av
Black and Scholes varderingsmodell. Alla deltagare har betalat marknadsvarde enligt
modellen.

Koépoptioner

P34 arsstamma den 5 maj 2025 beslutades om ett langsiktigt kdpoptionsprogram for
ledande befattningshavare och 6vriga nyckelpersoner i MedCap innefattande dverlatelse
av egna aktier. Totalt tecknades 22 050 koépoptioner i maj 2025. Vagd genomsnittlig
aterstaende l6ptid uppgar till 3,0 ar. Det beraknade verkliga vardet p3 tilldelningsdagen
avseende kdopoptionerna var 77.20 SEK per kdpoption. Verkligt varde p3 tilldelningsdagen
beraknades med hjalp av Black and Scholes varderingsmodell. All personal har betalat
marknadsvarde enligt modellen.

Anders Dahlberg (VD) tecknade 75 000 optioner i program 2021/2024, ytterligare 2 000
optioner i program 2023/2026 samt 2 000 optioner i program 2025/2028.

Under 2025 har |6sen skett i program 2021/2024 samt i program 2023/2026, dar Anders
Dahlberg har utnyttjat samtliga optioner for teckning av nya aktier under dessa tva
program.
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Tillampning av prestationskriterier

Prestationskriterierna for den verkstallande direktdrens rorliga ersattning har valts for att
forverkliga bolagets strategi och for att uppmuntra agerande som ligger i bolagets
langsiktiga intresse. Vid valet av prestationskriterier har de strategiska malen samt kort-
och langsiktiga affarsprioriteringar for ar 2025 beaktats.

Verkstallande direktdrens prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rorlig
kontantersattning, MSEK om inget annat anges

a) Uppmatt
Beskrivning av kriterier hanforliga till Relativ viktning av  prestation

Befattningshavarens namn (position) ersattningskomponenten prestationskriterier b) Ersattningsutfall

a) Fullt utfall
Anders Dahlberg (VD) - STI EBITA-tillvaxt *) 67% b) 1,8 MSEK

a) Inget utfall

Aktiekursens utveckling jamfoért med index 33% b) 0,0 MSEK
a) Fullt utfall
Anders Dahlberg (VD) - LTI 2025/2028 EBITA-tillvaxt *) 100% b) 40 kSEK
a) 60%
Anders Dahlberg (VD) - LTI 2023/2026 EBITDA-tillvaxt *¥) 100% b) 20 kSEK

*) EBITA exklusive effekt fran IFRS 16 och engangsposter. Tillvaxt 10%-20% linjart.

**) EBITDA exklusive effekt fran IFRS 16 och engangsposter. Tillvaxt 15%-25% linjart.

Forandringar i ersattning och bolagets resultat (EBITA excl IFRS16) under de senaste fem
rapporterade rakenskapsaren

2025 2025 MSEK

Ersattning till Verkstallande direktoren 15 33% 0,8 14% -0,1 -2% 1,3 -19% 11 20% 6,4

Koncernens EBITA 402 34% | 474 30% | 652 32% 535 20% | 582 18% 3821
Genomsnittlig ersattning baserat pa

medelantal anstallda i koncernen exkl.

koncernledning 0,051 10% | 0,030 5% | 0,046 8% |-0,020 -3% | 0,024 4% 0,7

Kolumnen 2025 MSEK avser belopp i MSEK. Ovriga kolumner visar férandring jamfort med
foregdende ar, uttryckt i MSEK och i procent.



